







BEYEZETO 


Az alabbi CD-melleklet a Cegbirosagokon, leveltarakban es irattarakban eltoltott hosszu 
oraknak az eredmenyet tartalmazza. A dokumentumokat eredetileg nyomtatott 
mellekletekent akartuk eltielyezni, am hamar kiderult: terjedelmuk szetfeszitette volna a 
Tenyfelturas cimu kotet szerkezetet. Hosszas toprenges kovetkezett, miutan megitelesunk 
szerint a kotetben szereplo tortenetek igazan csak az itt olvashato iratok ismereteben 
bontakoznak ki a maguk teljes valojaban. Vegul kiadonk tanacsara — ezuton is koszonet 
erte Nemeth Istvannak - ugy ddntottiink, hogy az eredeti dokumentumokat beszkenneljiik 
es valtozatlan formaban, digitalis modon tessziik elerhetove. 

A dokumentumok sorrendje a konnyebb kovethetoseg erdekeben az egyes fejezetek 
sorrendjet koveti, es igyekeztunk azokat csorbitatlanul, eredeti megjelenesiik szerint 
kozzetenni. Sajnos azonban az iratok jelentos reszet - ugyvedeink tanacsara - igy sem 
tarhatjuk Onok ele, mivel szamos torvenyt sertene azok nyilvanossagra hozatala. Bizunk 
azonban abban, hogy igy is elvezetes olvasmany lesz mindazok szamara, akik szeretnek 
egy kicsit jobban a dolgok melyere asni es feltunii az ott talalhato tenyeket. Ha pedig ugy 
erzik, hogy velemenyeiket, elmenyeiket, kommentarjaikat meg akarjak osztani veliink, 
elektronikus leveleiket a reporter@freestart.hu cimre varjuk. 
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Ertlietd, ha a magyar kormany az uj Nemetorszagban kereste termeszetes 
szovets6geset, amely az 6rdekek kolcsonos egybeesesere alapozva harcostdrsa, 
segitoje !ehet a Habsburg es a cari ellenforradalom tamadasanak 
visszavereseben. A majus 18-an Frankfurtban megnyilt nemzeti nemet 
egysegparlamentbe el is kiildte koveteit: Pazmandy Denest es Szalay Laszlot, 
akik a kiralyi alter ego Istvan nador szabalyos ellenjegyzcsevel, valamint az 
osztrak miniszterelnok Pillersdorf jovahagyasaval ellatott megbizolevcliik 
alapjan targyaltak a szovetsegk6tesrdl. A magyar kiilugyi onallosag szcllcmeben 
eljaro magyar diplomatakat a nemzetgyules donto tobbsege joindulattal fogadta. 
„Magyarorszagot itt a kiilfdlddn mindenki fiiggetlcn orszagnak ismeri el maris” 
— olvashatjuk elso jelentesilkben, amely arrol is beszamol, hogy rogton 
erkezesuk elso napjan Ausztria nemet kepviseloi barati meghivasanak tettek 
eleget. A nemet-magyar egyiittmukodes egyre erdsddo szellemerdl tanuskodott 
tobbek kdzdtt az a julius 22-i esemeny is, amikor egy magyar-bar&t felszolalas 
alkalmabol a parlament valamennyi tagja fe!allva unnepelte a szovetsegkdtes 
szandckanak kinyilvanitasat. 

Tamogatta, sot elosegitette a magyar kovetek miikddeset az ideiglenes birodalmi 
konnanyzo, Habsburg Janos foherceg is. Augusztus 26-an a nemzetkdzi 
szokasoknak mcgfelelden fogadta Szalay Laszlot, s ezzel hivatalosan is 
megtdrtent a diplomaciai kapcsolatfelv6tel Nemetorszag es az onallo 
Magyarorszag kdzott. Az iinnepelyes jelenetet kovetoen targyalt a magyar 
koveltel az idciglenes kormany elnoke, az osztrak Schmerling is, aki maga is azt 


vallotta: ”N6metorszignak szent joga van Ausztria n6met teriileteihez, azon 
orszagokhoz, amelyek evszazadokra visszamcnoen a birodalomhoz tartoztak”.|Ar 
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kepviscloi is elismertek. Az egyebkent konzervativ beallitottsagu frankfurti 
porosz kovet, a kesobbi porosz kiiliigyminiszter Joscph yon Radowitz peldaul 
inv ertpl r M tp- N a rv Irnei nif lv m. i ra l i tan fnc i n v n nn i F l ir f m a elisinftrft^iet” ^ 





pprszoiifllunmnftfi maj cimalni ohajto kdlpolitikai celkit&zeSeTlisszecsengtek a 
nemet egysegtdrekvesekkeT~SzT6i^etektalaH«j2asa sorskozossegct is jelentett. 
A nemzeti crdekek egybeeses^bangsulydzta-a^frankfurti kepviselo Eisenmann 
augusztus 21-ibesvj6dgT^ely azt emelte kiT^ba^ggyszer Magyarorszag 
dnallosagiumegsernm isu! es a magyar eroforrasokkal ugyfemJalkeznek, mint 
kpraH5an7akkor azok, akik jelenleg az (ellenforradalmi) elojatek bevezetesevel 


A Batthyany kormany hivata!ba lepese napjatol nagy jelentoseget tulajdonitott a 
francia kapcsolatoknak, s bar biztato jelek osztondztek nagyobb remenyekre, 
nem engedtc magat tulzo optimizmustol elragadtatni. Egyetertcttek Kossuth 
julius 11-i figyelmezteteseve1: „En a francia nemzet irint az ovilagban a 
legnagyobb rokonszenwel viseltetem, de nemzetem eletet az o oltalmazasatol 





CEGINFORMACIO 

{Osszefoglalis} 


Elosz6 

N6h6ny Szem6llyel kapcsolatban HITELES C^GINFORMACiO gyujt6s6re kaptunk 
megbizast. Forr6sk6nt a CEGTAR 2000 C6g 6s uzleti inform6ci6s rendszerre 
t^maszkodtunk. 

A feladat kijelol^senel probtemeit okozott a szem^iyek clmei (v6ltoz£sck is) ismeretdnek 
bianya. A n£VAZONOSSAG miatt. igy neh6ny szem6lyre nem tudtunk kitemi, DE a TALALT 
C£GKOZLONY-KIVONATOT a mell£kJetben kdzbljuk. 

A feladatot a h FELADAT: KAPCSOLT VALOMKOZAsOK“ tdbJa Osszegzi. 

Lathat6 P a e[mht£nya a feldolgoz£st nem minden esetben tette Iehet6v6. 

Akin6l biztosak vagyunk abban, hogy nem szerepel a HIVATALOS C£G- 
NYILVANTARTAS-ban t ott a m Nincs C6gblr6s£gi adatr me gjegyz^s I4that6. 

Akm6l cimbiany miatt nem yeoeztunk kutatast , otl a M Ctm bi&ny&ban nem azono- 
sftbatd!" megjegyz6s szerepel. 

Akinel elyegeztuk a kutatast . de cim hi6nya miatt nem tudtuk feldoLggzoj , ott a 
„Dokumentum mell&kfeve, cimprobl&ma!” megjegyzest tettuk. 

Akinei sike r uit az 6sszef0gg6seket feEt6rnunk, azokn^l a M Fe[dolgozvaJ ,t szf-/eget 
irtuk. 

Fontos kiemelnL : 

A kutatau K1ZAR6LAG a c£GNY1LVANTARTASOKRA FpOLT. Jelenleg a SAJT6 kutatis 
zajlik, P^NZOGYI vizsgal6d6st KOLON k£r£SRE kezdjuk el, 

Szoveges megjegyzesek a tab!6zatokhoz 

A tablazatok fejreszenek az 6rtelmezese. 

,C6lszemely" 

Az, akinek a neve 6s a hozzifuz6d5 szem6lyek neve a feladatban !ett kljeWNe. 
.C6gk6z!onybeli clme' 

Ez fontos, mert a Cegkozlonyben fellelt 6s a VAL6DI CiM elt6rhet egym6st6l. (Ha nem 
jelentik be a Cegbir6sagnak a cimv6ltoz6st, akkor HIVATALOS adatunk nincs az uj cimrfil). 

.Titulus" 

Adott szemeiy, adott cegben vi$elt tisztsege. 

.Ceg’ ' 

Az adott szemelynel fellelt c6g neve. 

,C(m’ 

Az adott c6g LEGUTOLS6 (C6gk0zl0nyben is megjelent) clme. 

_Alapitva" 
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A c&g alapit^Scinak a d^tuma. 

,T6ke" 

A c6g C6gk<Jzl6nyben k6zz£tett legutols6 ALAPTOkE Osszege. forintban. (A sajSt 
merlegszerinti vagyon ettfil elt£rhet!) 

.Meddig" 

Az adott szemdy, az adott tiszts6get f meddlg tdtfltte be az adott c^grid. Ahol nincs adat, ott 
az adott szem6fy a C6gk6zl6ny tanu$£ga szerint TISZTS^GBEN VAN. (Ez teljes 
biztons^ggaf kiz^rdlag a BOLDVAI, K0V£R, ORBAN Wbldzatokra igaz, ezeket ellendriztuki) 

BOLDVAI 

Boldvai Laszld jelenleg a PRO FORMA Kft. igazgatbja. 

D6ra Ott6 a REGIUS Kft. feIsz6mol6sa miatt, NEM TOLTHETNE BE m6sutt tiszts6get! 

Gressai SSndor pozicidi OSSZEFERMETETLENEK. Egy r6szieteS PENZOGYI ELEMZES 
v6lhetoen felt6m6: az SVT-WAMSLER Rt haszn6t a TARJANFEM Rt. 6s az tPRFEM Kft. 
.csapoljak*. 

Czekman Jozsef Gressai jd" embere. 

K6VtR 

K6v6r LiszlOra taiaitunk adatot, de a clmhi6ny miatt nem dolgoztuk fel. (MeilOklet). 

K6ver Szilard tisztsegeiben, es mint TUA! JDONOS is, rendkivul aktiv. Karrierje az Orb6n 

Viktorra! „k6z6s" $z6zadv6g (ma CENTUM) Kft-bol indul. A felsoroli c6gek .FIOESZ cigek", 

de maganszemelykent is jelentos tuiajdonokkai rendelkezik. 

' + 

Ami feltuno! 

A valaszt6sok kozeledtevel ATCSOPORTOSlTJA vagyoni 6rdekeltsegeit! Azzal a 
lebeioseggel el. hogy SAJAT KEZDEMENYEZERE -TOROlTETI a .felesleges’ c6geit a 
ctGJEGYZEKBOL. (Nem fulszamolia 6s num v6gelsz6moias!}. Ez a .trtikk" j6 
lehetos6g ad6zat!anul kivonni forr6sokat a v6llalkoz6sb6l, m6s c6!okra, 

Jelenleg (1997. £vi akci6l) torl6s alatt 611: MENUETT Kft.. a CENTUM (Sz6zadv6g) Kft. 
es az igazi .nagy falat’, a OUALtTY INVEST Rt. 

Erriekes m6fi a snkfaprd triikkel .biijtatott" TFRRA NEGRA inontlanforoalmazb Bf is. 
leginkSbb azdrl, mert eddig h6romszor „v6ltott" C6gbir6s6got, de K6v6r Szilctrd, mint 
tulajdonos NEM VALTOZOTT. 

orbAn 

Orban Viktor egyedul a Sz6zadv6g (ma CENTUM) Kft-ben VOLT tigyvezet5 6s tulajdonos. 

A Kft. az6rt 6RlASI JELENTOsEgU, mert mint 16tnt fogjuk, innen indul el Orban Viktor 
(FIDESZ) .gazdasagszenrezo* munkaja. (Erdekes modon K6ver Janos dr. es ’K6ver 
Szil6rd is tagja az .Aranycsapatnak'). 

Orban Gyozo (tlju 6s tdosebb) 

Orbin Vtktorral (6s a Sz6zadv£g Kft-vel) az uzleti kapcsol6d6st a Szazadv6g Kft volt 
tulajdonosa Schlecht Csaba teremti meg. 

A DOLOMIT, a GANT-KO 6s a ZALA-TOZEG Kft-k a 8ANYAHASZNOSiTASRA 
szervez6dnek. 
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Az uzlet gondolata oriasi. 

A NEM lATHATO (in situ) b6nyavagyon, az alig ismert GANT (ahol a bSnya fekszik) 
lehetos6get teremt akir tebb milliird forint .mozgdsitis^ra' is. 

A szuks^ges forrasok, az ert6keslt6shez n61kulozhetet!en kapcsclatok adottak, 

Csider Laszto nem kisebb gazdasigi hatalmat, mint a DUNAHOLDING 
(GORDIU3HOLDING) p6nzugyi erej6t 6s kapcsolatrendszerdt biztositnatja. 

Tor6k Zsuzsa, mint a FEB tagja, a T.N.G (DUNAGOLDINGI) reszvenyt4rsasigon 
keresztul megerositi a Csider .fele' kapcsolatokat. 

Biro Zsuzsanna a jogi k6pviseielet 6s a SZIiKESFEHI=RVAR! JELENLiiTET 
biztositja. 

A csalad a tulajdonfast k6z6sen .gyakorolja", de ifju Orb5n Gy6z6 a f5 tulajdonos. 

Az jellemzO, hogy a cegek telephelyei az Orbdn csal£d lakcimei is. (B6r megkezdt^k a 
Gyorbe torteno .megjelenitodest". Lehet, hogy Orban Viktor ezert szeret Gyorbe 
szerepelni?) 

A Kappel testv6rek 6s Feh6r SOndor a szintdn GANT-ra telepul KARBONAT 
BANyASZATi Kft. tulajdonosai, ma m^rOrban Gyozo ,szCvets6gesei". 

SZAZADVEG Kft-b6 „FIDESZ-CEG” 

A fentebb m£r emlitett Orban Viktor vezette 3z6zadveg Kft efso alapitoi es ugyvezetdi 
CEGMOZGAsAT kisertuk vegig a Cegbirosigi bejegyzeseken, 

A r ra votlunk kivancsiak: fe! fehet-e terkepezni a FIDESZHE7. p Jojafis” gazdasagi eroket. 

A vaiaszLfnk igen. (Bar szerintunk ez a Jighegy csucsa"). 

A FIDESZ ^penztarnokai": 

Stumpf Jstvan dr. (EXFRESS) 

Kover Szilard (lasd eibbb) 

Simicska Lajos (aki erdekes mbdon Szekesfeh6rv£rr6t j6n, ahov6 az Orb^n csal^d 
kGJtO.dk). /U ijlUlj fumjulzuU c6yt?k kbzul uz ARZLNAL Klt., ci MILLENJUM titffektetO Rt. a 
PERGAMENN PRESS Kft. e$ a MANlR 6rdemel kiemeit figyelmet. (Az ARZENAL Kft. 
jelenlegi nyomdajaban k#pott helyet a t6rI6s alatt £116 Sz&zadv£g Kft. is. A Kft. 
tdkendvekedese latvanyos ( tulajdonosai kbzbtt m£sok mellett ott van Kdver SzilSrd is. 
Mindezekroi lasd mellekletben, Igazs^gugyi Miniszt6num, Ceginformactos Iroda 
jelentdset.). 

SchJecht Csaba (Orban Gydzo cegindulcisakor FEB tagl). Az aktivitasa lenyugdzd, 

A felsoroit 22 cegbol kiemelt figyelmet erdemel a MAH1R, ez a 
valasztasok kozeledtevel a FIDESZ „csodafegyverenek” is 
bizonyuibat. 

KAPCSOL6D6 SZEMELYEK (ABC) 

A .CSZ" azt a c^lszemelyt roviditi, akinek az .apropojan" megtalaltuk az adott szem6lyt. Az 
.ABC" jelentese, N£VSORBAN. 

Fontos! 
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A szem6!yhez tanoz6 .C6g" felsorolbsnai NEM VIZSGALTUK. azt, hogy JELENLEG 
TISZTStGET TOLT-E BE, vagy sem. (Nem is tenyeges. mert a kapcsolatok 
ti32:ts6gv(sel6st6] fOggotlenDI fennmaradnak,) 

N6hdnv 6rdekes ndv 

Baja Ferenc, Csintafan S^ndor, De&k Andrea* Gansperger Gyula, Megedus OszkAr, 
Huszty Andras, Jankovics Marcell f Pal LSszJd, Tdth Andr^s, T6rdcskei Laszld, Vig6 
Janos, stb. 

KAPCSOL6D6 SZEMELYEK (CiM) 

Itt a CfMSOR szerint I3thatjuk a szem6lyeket. 

Nagyon tanusdgos, ktilSnOsen, ha k6sobb egybevetjuk a CtGEK CfMSORAVALf 

Szmrecsanyi Szilveszter (fzPTEK Kft) peldiul a Bagolyv4r-k6z 2. szim alatt lakik, 
mellekesen nem messze OrbSn Viktor .kedvenc' 6ttorm6t6t. (NEM ELLENOrzOTT 
ADAT!) 

Boldvai LSszld feles6ge biztosan Konti Csilla, mert azonos a cimCik. Ha visszaneztink az 
ABC szerinti nevsorTa, akkor tal^Iunk meg egy ,Konti"-t, nevesen Konti Ferencet. 

£s igy tovabb. 

KAPCSOL6D6 CEGEK (ABC) 

Jol ,kitapinthat6' a FIDESZ mozgAster. 

MAH!R, DUNAHOLD,NG, MILLENIUM (Takarekbank, Hem5di), Nyomda. Kulonos figyelnet 
erdemel a OUALITY nev, e mdgott sok minden rejtfizik. 

' * 

KAPCSOL6D6 CEGEK (CfM) 

Most erdemes a SZEMELYjiK (ClM) list&val egy 6sszehasonfit^st v6gezni t sok erdekesseg 
derulhet kL 

Peldaul az 1072 Budapest, Klauz6l t6r 1. Sz£m Schlecht Csaba fakclme. Ugyanekkor 
az Auto Lfzing Kft, az a \* Nyomda is szekeit itt 

£rdekes Jehet a Vend 14 , 25, az Ady Endre u. 19,, a Ser6ny u, 4* $tb, 

Zarszo 

Az eikeszult informaciok alapjat jelenthetik egy mas iranyu megkozelitesnek. (Sajt6, 
penziigy). 

Az adatok dokumentaltak, a MELLE-KLETEK attanulmanyoz6sa, tovabbi informaciokat 
eredmenyezhet. 


Budapest. 1997 




MAGYAR BANYASZATI HIVATAL 

LD5L Budipes( t Aranv Jinos u. 15 , 

O: 1372. Budiput* Pf.: 477 


elkok Tfii.sFON m sjn 

TFl EfAS: (1) I4J07J3 


B,AKYAMO SZAII Td&SZTA ly TELEFOK: (l> JJI 5522 

TELEFAY (I) JJt SI*J 


lOAzoArAsi ts jooi f6os^tAly telefon <i> t)iim 

TLLtTAX (l) m*lS3 

AsvAUYVAGrON-OA 2 DALKODA&I Fflosrr AlY TELEFOK: (I > i 11 9119 

ULEFAK: (l> J)1 fUt 


IgBzgatasi es Jogi Foosztaly 
UL: Dr, Lente Gyorgy 

Tel.: 3110672 

1864/1998* 


BATAItOZAT 

A Magyar Banyaszati Hivatal ( a tovabbiakban: MBH ) Gaspar Lajos Hah6t, Deak F. 
u, 176. sz. alani lakos va)amint tarsai (Gaspar Lajosne, Ott Jozsef es Ott Jozsefne, 
Pdrzse Istvann6, Fitos Belane, Szijarto Jozsef, Peter Janos, Kumonics Jozsef, es 
Kumonics Jozsefne) torvenyes liataridoben felteijesztett fellebbezese alapjan 
feluKizsgaUa a Pecsi Banyakapitanysag (Banyakapitanysag) 983/1998/10. sz + 
batarozatat es a liatarozatiiozatalt megelozo djarast. A feluMzsgalat alapjan az MBH a 
fellebbezest elutasitja es a Banyakapitanysag liivatkozoU batarozatat 

heJybenhagyja* 

Az 1957. evi IV. torveny (Ac.) 63. § (1) bekezdese alapjan az MBII a liatarozat 
azonnali vegrehajtasat elrendeli, 

A hatarozat jogeros ellene allamigazgatasi uton feltebbezesnek hclye nines. 

A hatarozat birdsagj Feliilvizsgalatat a kezhezveteltol szamitott 30 napon belul, 
jogszabalysertesre valo luvatkozassal, keresettel leliet kenii a Pecsi Varosi Birosagtol 
A keresetlevelet a Birosagon, vagy a Banyakapitanysagon lebet beujTijtani. A tnro&agi 
felulvizsgalat illeteke 6.000,- Ft> melyet a keresetlevelen kell illctekbelyegben leroni. 

I 

INDOKOLAS 

A Banyakapitanysag 983/1998/10, sz. batarozataban ''Mabot ll.-tozeg" neven 
banyatelket allapitott meg a Hah6t Tozeg Kfi, (a korabbiakban: Zala Tozeg Kft.) 8082 
Gant Kobanya kerelmere es javara. 

A hatarozat elleu Gaspar Lajos, Gaspar Lajosne, Ott Jozsef, Ott Jozsefne, Porzse 
lstvanne, Fitos Belane, Szijarto Jozsef, Peter Janos, Kumonics Jozsef es Kumonics 
Jozsefiie fellebbeztek. 

Fellebbezesukben clsosorban a Banyakapitimysag batarozatanak 5.6, 5.7 es 5.10 
pontjaban foglaltakat kifogasoltak. Eszreveieleztek f bogy a banyatelekkel erintett 
tenileten folyamatban van kitermeles, mikozbeti a batarozat a kitermelest feltetdekliez 
kototte. 
































M6DOS1T^S 


amely l^trejott egyr^szt a Dunabolding 

R 6 szv£ny tArsas^g (1024 T Dudapest, Ady E * u« 19*) az 411ami 
Vagyonugynoks 6 g bizomAnyosa, mAsr 6 szt Szikla 8 t• (beltag: 
Sc^uller Jbzsef 0 QP 2 G4nt, J 4 A* u- 32,) ( kbidtt 
uzletrdsz 1 £truh£z£s totrgV^ban 1992* augusztus 25-6n 
I 6 trejdtt szerzttd#shez* 

A szerzddGs 2* pontja az alAbbiak szerint m6dosul: 

2) A j'elen szerzdd^s alapjAn az AtrubAzP a tulajdonAt 
kfrpezti iizletr6szt megosztva 5* 100,000-Ft p azaz 

btmi11ifi-egyszAzezer forint, tdrzsbet6t 6rt£kC\ 

uzletr^szt ruhAz At a vevdre. 

A jelen mbdositAst, mint akaratunkkal mindenben 
megegyezftt a jelenl^vd tanuk eldtt jbvAhagy6lag al^irtuk- 


Budapest, 1993* januAr 20* 


(rfllami Magyonug 
a Dunaholdinq R6sz 
* 





—* * ■ * ■ * . 
muo* 

Om£nyosak£n t 
AtruhAz6, 


Vevb: 


Elbttunk, mint tanuk eiatt: 

Lakcim: &Q^l ^KC^'kc i{ 

N*v: '&'titiY Omguati 

Lakcim: 0 &<?. 



SZIKLA BT 

Gdot 

■/flzsef A.u.32. 





OZLETR^SZ ATRUH4Z4SX 


SZERZtfD^S 


amely l£trejQtt egyr6szt a Dunahoidinq 

* * * 
R£szv6nytArsasdg ( 112& - Budapest f Nagy J* y. 10*) az 

411ami UagyonugynoksGg bizominyasa, mint 3truhAz6 

mAsr^szt Szikla Bt* ibeltag: Schuller Jbzsef B0B2 GAnt, 

J6zsef A* u. 32. ), mint vevfl, aki a jelen szerzdd6s 

alapjin uzletr^sz tulajdonosAv4 vdlik p kozdtt a mai napon 

az al^bbiak szerint: 


1) A szerzOdd felek megA11apitjAk, hogy az 411ami 

Vagyonugynoks6g - a flagyar Allam tulajdonosi jog4n - 
25 *000.000*-Ft f azaz: Muszonotmi1116 forint 250 db p 

azaz Kett6szAzdtven darab 100,000,- Ft t azaz 

EgyszAzezer forint torzsbet6fe 6rt6k0 uzletrGsz 

tulaj danosa a Fej6r megyei BirbsAg, mint C6gbir6sAg 
elOtt -a 07-09002143* sz. c£gjegyz£kbe bejegyzett 

DOLOmiT KOb^ny^szati KorlAtolt Fele!6ss6gQ 

TArsas^gban. Az 41lami Vagyonugynoks6g 6s a 
Dunaholding R6szv6nytArsasAg kozott Budapesten 1991. 
szeptember 30* napjAn !£trejott keretszerz6d6s 26-27. 
pontja alapjAn a Dunabalding R#szv6nyt£rsas£g jagasult 
a sajAt nev$ben, de az Allami Vagyonugynoks6g javAra 
Uzletr6szdtruhAzAsi szerzfid^seket kotni r s ennek 
keretdben az 6rintett tdrsasAg dolgazbi r6szdre a 
dolgoz6i tulajdonlAst biztositani. 





2) A jelen szerr5d^s alapJAn az &truh&z6 a tulajdonAt 

£ t o o :> 

k^pezb uzletr^szt megosrtva 9.300.G0Q P - Ft, azaz 
Ki lencmi 11 ib-baromsz£ze*er forint torzsbet^t £rt£kii 
uzletr^szt ruh£z At a vevdre* 

3) Az uzletr6sr vdteUra 5* 599<407 f - Ft, azaz Otmillib- 

btszAzki lencvenkilenezei—n£gyszAzh£t f orint a 

szAmitAsi segddletben mell^keit kedverm$ny 

beszAmitAsAval , A vevd 4.000,000,- Ft-ot - 'azaz 
N6gymillid forintot - 30 napon beiui # tov4bbi 

1-599-407,- ^ Ft-ot J - + azaz h Egymiliib- 

otszlzkilencvenkilencezei—negyszAzh£t forintot - 1992. 

deeember 3i-6ig az MNB 232-90107-0062 szAmlaszimra 
fizet be. 

41 A vevd a j e 1 en okirat alAirAsAval kijelenti* hogy a 
tArsasAgi szerzbdbs rende1kez^seit mag^ra n£zve 
kotelezbnek ismeri el. 

5) Az uzletr^sz Atruh£z6 az AtrubAzott uzletr^sz teher— t 
ig6ny- £s permentessbgbbrt szavatol. 

6) Az eladd kijelenti, hogy az uzletr^sz teljes eg$sz£ben 
a t£rsas£g rendelkezbsOre All, a k£szp£nzbet6tek 
befizet£se, a nem p£nzbeii bet£tek itadAsra kerultek, 
tgy ez a jelen szerzdd^snek nem k£pezi akadAly^t. 

7 > Az eladb kijelent i, 

me11^kszolg^1tatAsra nem 

szemben. 



hogy az tizletr^sze 

kotelezi a tArsas^ggal 




8) Vev6 az uzietr6szhez tartoz6 uzemi teruletet annak 
fel£p£tm6nyeit# az 6puletek felszer©16seit , g6peket, 
berendez^seket t a tArsas^g vagypni t p#nzugyi t 
gazdas4gi helyzet6t t adatait# Atalakulisi 

vagyonm6r1eg6t, a kdvetel£seket jogokat megismerte 

azokkal szemben kifogAst nem t^masztott. 


A ielen uzietr6sz itruhAzAst p mint aksara tunkka 1 
mindenben megegyezdt a jelenl6v6 tanuk eldtt i6v4hagy61ag 
alAirtuk, 


Budapest, 1992* augusztus 25» 
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a Dunah6lding R6szv6nytarsasAg AtruhAz6* 


* 

Vev£j: ■ 


E161tiink f mint tanuk eldtt: 




SZUCLABT 

8082 Gfct 
JtoefA,y31 






SZERZ 


M6DQS±TAS 


amely l^trejott egy r^sit a Dunaholding 

R^szv^nyt^rsasAg l1024.Budapest, Ady E* u* 19*) az Allami 
Vagy onugynoks^g bizom^nyosFi, m Asr^szt KarbonAt Kft. { S0B2 
G^nt, KObAoya), ' kozcitt ti^ietr^sz ^ttruh^zAs tArgyAban 
1992- *augusztus*25—6n l^trejbtt ^zorzOcj(^hez* J f 

A s^erzOd^s 2-3* pontjai az al Abbiak szennt mbdosu lnak: 

2) A jelen szerzbd^s alapjAn az Atrub^zb a tulajdonAt 
k^pezO uzletr£^zt megosztv£i Q * 700-000-F t, azaz 
Nyol cirti l 1 i6-h£tszAzezer forint, tdrzsbet£t £rt£kti 
uzletr^szt ruhiz At a vevOre. 

3} Az iizletr^sz v£teTAra 9*590.423,- Ft ~ szaz 

Ki l ensm i 1 1 i6-ot^z ^zk i 1 encvenezer^n^gyszcizhuszonh^roni 
forint - a sz^mit^si segidletben mell&kelt kedvezn^ny 
beszAmitAsckval . A vev5 2.000*000,- Ft-*ot -* azaz 
Kettdmillib farintot - 1992. szeptember 30-Aig * 

tovAbbi 715*423,- Ft-ot - azaz H£tsz & zhgszandtezer- 
n^gyszAzkiszonb^rom forintat - 1992* december 3i-£ig 

az MNB 232-90107-0062 sz^mUsz^mra fizet be. T ovAbbi 
6*875*000,- Ft-ot - azaz Matmillid- 

nyoIcsz^zhetvenotezer forintot — 1993. mArcius 3i-£ig 

E~hitei ig^nybev^tel^vel egyenlit ki. 


A jelen mbdositist, mint akaratunkkal mindenben 
megegyezdt a jelenl6vd tanuk eldtt j6v£hagy61ag al^irtuk* 


Budapest, 1993* januAr 20* 



Ei 6 ttunk, 

j L iU’ 1 4 l* 


mir>t tanuk eldtt: 

■ ■ -. .. . i 

t c, Kk ' i - - 1 i 


kareomAt kft 
gAnt 






uZLETR^SZ I 




amely l^trejott egyr£szt a Dur\ahaiding 

R£szv£nytArsasAg (1126.Budapest* Nagy J, u* 10*) az 
* dllami Vagyonugynbks£g bizominyosa, ' mint AtrubAzd 

mAsr6szt KarbonAt Kft* C0OB2 GAnt f KdbAnya), mint vevfl f 
ak£ a * j'elen szerzfld^s alapj&n iizletrgsz tulajdonos4vA 
villk r kdzott a mai napon az alAbbiak szerint; 

1) A szerzOdO felek meg^11apit j Ak, hogy az Allami 

yagyoniigynbksbg - a Magyar Allam tulajdonosi jogin - 
25.000.000 *-Ft, azaz t Huszonotmi1116 forint 250 db, 

azaz Kett5szdzbtven darab 100*000,- Ft t azaz 

EgyszAzezer forint tdrzsbet£t 6rt£kG iizletr^sz 

tuiajdonosa a Fej£r megyei BirbsAg, mint C£gbir6sAg 
eldtt a 07-09002143• sz* c£gj@gyz£kbe bejegyzett 

DOLOrilT KObAnyiszati KorlAtolt FelelOss^gO 

Tirsas^jban, Az 41lami Vagyonugynoks£g 6s a 
Dunaholding R#szv6nytirsasAg kbzott Budapesten 1991* 
szeptember 30. napjAn 16trejbtt keretszerzdd^s 2&-27, 
pontja alapjAn a Dunaholding R6szv£nytArsasAg jogosult 
a sajdt nev6ben , de az 411ami Qagyontigynbks£g javAra 

iiz letr£sz£ truhAz Asi szerzfld^seket kotni, s ennek 

keret6ben az 6rintett t£rsas£g dolgozbi r^sz^re a 
dolgozbi tulajdonlAst biztositani* 




J 2) A jelen szerztid£s alapjAn a? £truh£z6 a tulajdon^t 
k£pezfl uzletr^szt meqosztva Ft, a*az 

Nbgymi 1 i6-btsz£zezer forint tbrzsbet&t 6rt6kO 
uzietr£szt ruh^z At a vev5re. 

S^o. 

3) Az uzletr£sz v6telAra 2^— 715. «4 23, - Ft - azaz 

Ke t tbmi 1 1 ib-betessz^z tizenotezei—n^g/sz AzhuszonhArofn 
forint - a szAmitAsi seg^dletben mellGkelt kedvezm6ny 
beszAmitAsAval , A vevb 2-000*000,- Ft - azaz 

Kettdmiilid f forintot - 30r napon beltil, *tovAbbi 

715*423,^ Ft“ot - azaz H£ tsz5z ti zenb tezer- 

n^gyszAzhuszonhArom forintot — 1992. december 31-6ig 

az MNB 232-90107-S062 szAtn 1 asz^mra fizeti be- 

4) A vevd a jelen okirat al£ir6s4val kijelenti, hogy a 
tArsasAgi szerzbdbs rendelkez£seit magukra n6zve 
kbtelezdnek ismeri el- 

5) Az uzletrbsz £truhAz6 az AtrubAzott uzletr£sz tebei—■ p 
ig6ny- 6s permentess6g66rt szavatol- 

4 

61 Az olad6 kijelenti, hogy az uzletr^sz teljes eg£sz£ben 
a tArsasAg rende1kezbsbre All f a k6szp£nzbet6tek 
befizet6se r a nem p^nzbeli betbtek £tad4sra kerultek* 
!gy ez a jelen szerzddbsnek nem k6pezi akad^lyAt. 

% 

az tizletr6sze 
a t4rsas£ggal 


7) Az el ad6 kijelenti, bogy 

mel 1 6kszolgAltat^sra nem kotelezi 
szemben * 



8) Vev6 az Gzletr£szhez tartozd uzemi teruletet annak 

fel^pifcm£nyeit f az 6puletek felszerel^seit, g^peket* 
berendez^seket, a t£rsas£g vagyoni # p£nzuigyi f 
gazdasAgi helyzet6t, adatait, AtalakulAsi 

vagyonm^rleg^t , a kovetelbseket 6s jogokat megismerte 
#s azokkal szemben kifog^st nem tamasztott* 

v * 

9) A vevd taggyGl^se a jelen szerzdd£s megkbt4s£t 
j6v£hagyta f igy az ugyyezetdJ jogosult annak 

, al£ir£s£ra. * it 

A jelen uzletr^sz dtrubAzAst* mint akaratunkkal 
mindenben megegyezbt a jelenl£vd tanuk elOtt j6vAhagyblag 
al Ai rtuk- 


Budapest, 1992. augusztus 25* 



■ ♦**/t.Mt* 

(Allami Va gyonugyno rk -s ^g—trL-zoinwyosakbnt 
a Dunaholding R6szvbny t ArsasAg AtruhAz6. 
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VevtJ: 



Elbttunk, mint tanuk elOtts 


N$V! 

Lakcims | /japsSy-'&'. ^ 

N^v: 'T-fiLUj&l. 

Lakcim : iCULXHoto U U- 


karbonAt kft 

8082GAnt, Kfibirlya 
Tal.: 22/ 64176 


DLInamoi nn^c 
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SZERZODES MODOSITAS 


amely 14trejbtt egyreszt a. Dunabolding 
R4szv4nytirsasag {1024 .Budapest, Ady E, u. 19.) az Allami 
Vagyonugyndks4g bizom^nyosa, masreszt DOLOMIT Kft, (8082 
Gant), kozott uzletresz atruh4zas t4rgyiban 1992. 
szeptember 8-an letrejott szerzodesbez. 

A szerzddes 3. pontja az alabbiak szerint modosul: 


3) Az uzletresz vetelara 11.25D.Q00,y- Ft - azaz } 
Tizenegymilli6-kettdszazdtvenezer forint . A vevo a 
vetelarat 1993, aprilis 30-4ig E-hitel 

igenybevetelevel egyenlit ki ( az MNB 232-90107-8048 
sz4mlara), 


A jelen mddositast, mint akaratunkkal mindenben 
megegyezdt a jelenlevd tanuk elott jovahagy61ag alairtuk. 


Budapest, 1993* marcius 31 


(Allami Vag 
a Dunaholdi 



bizomanyos aken t 
-tsaklg dtrubazo. 


Vev6: 


1024 Budi oeit; 
AAj Eiidrt lp. 


07^'" ’ 


Elottunk, mintftanuk eldtt: 


Nev : oVj.v^> ^ ^ v 

Lakcinu i* 

N4v: ^ 

Lakcim: iL ■* *-* »*-, 




^ , z 

\ 


u ? 


DOLOMIT 
KobauyasEati KtT. 

8003 GnrU 


V- < 


V V 






u2:LETR^SZ 4TRUN4ZAS X 


SZERZtfD^S 


ame1y 16trej'dtt egyr6szt a 

R^szv^nytArsas^g {1126 *Budapest, Nagy J, 
4llami VagyonQgyndks£g bizominyosa r mlnt 

*r h° 

m£sr£szt megosztva: 

fl£zner Antal tS0S2 Glnt, Jdzsef A, u, iS,i 
Bakonyi AndrAs (8083 Cs£kvAr, Petdfi u. 28.) 
TurAn Lajos (QOS3 CsAkvAr f J6kai ut 3,) 

Odor IstvAnn^ (8081 ZAmoly, Petdfi u, 21.) 
Varga J£nosn6 (8002 GAnt, TAncsics u* 15, >, 
mint vev6k, akik a jelen szerzdd^s atapj^n 
tu1ajdonosAv h v^lnak, kdzdtt a 
szerin t: 


Dunabolding 
* l 0 -> az 

Atrybizb 


uzletrbsz 
mai napon aa alibbiik 


1 ) A szerzOdd felek megA 1 lapitjAk, hoqy m 

* 1 dflU 

Vagyonugyn6ks£g - a Magyar 4llam tulajdonosi j og4n 
25.000. OOO, -Ft r azaz: Huszon6tmi 1 116 forint 

^ i vO d b f 

azaz * Kett 6 szAzdtven darab 100.000,- F +- 

p r c p az az 

EgyszAzezer forint torzsbet^t £rt£kti L1 ., . 

* ipi resz 

tu 1 ai donosa a Fejbr megyei Sirbsig, mint Cegbi r £, sAg 

elOtt a 07-09002143. sz. c 6 gjegyz£kbe bej egyzett 

DOLOMIT K6b4ny4szati Korlitolt Pelelflssega 

T4rsasAgban, Az Allami Vagyon(igynbkseg 

Dunaholding R 6 szvenytArsasig kozbtt Budapesten 1991 

szeptember 30. napjAn l^trejott keretszerzbde s 26-27 

pontja alapjin a Dunaholding Reszv6ny14rsasin 

M jogosult 

a sajAt nev6ben* de az dllami Vagyonugy n 6ks6g javAra 

uzletr 6 sz£truhAzAsi szerzdd^seket kdtni c 

f 5 ennek 

keretbben az brintett t4rsas4g dolgozbi r ^ S26re 
dolgozbi tulajdonl4st biztositani. 
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2) A ielen szerr6d£s alapjAn az AtruhAz6 a tulajdonAt 
fc£peztf uzietr£szt megasztva 300-000,- / Ft, azaz 
H£romszAzezer forint tdrzsbet^t £rt£kG (izletrOszt 
ruh£z At kbzos tulajdonkGnt a vev0kre az alAbbi 
megoszt£s szerint: 

MOzner Antal 107* 

Bakonyi Andr^s 10X * 

TurAn Lajos 107 

Odor IstvAnn£ B 207 L 

4 8 ' v < 

* V ** 

Varga J£nosn£ 507 

A tulajdonos tirsak k£pviseldje a szavazati jog 

gyakorUsakor M£zner Antai- 

3J Az Ciz 1 etr^sz v^teUra 10&-230,- Ft, azaz 
EgyszAzhatezerkettbszizha rm inc forint a szAmitAsi 
segddletben mell^kelt kedvezm6ny beszAmitAsAva1 - A 
vevdk a v£telArat 30 napon belul az MNB 232-90107-B062 
sz^mlasz^mra fizetik be* 

4i A vevd .a jelen okirat aleiirisiyal kijelenti, hogy a 
t£rsas£gi szerzbd^s rendelkez^seit magukra n^zve 

kotelezbnek ismeri el- 

4 

5> Az uzietr£sz Atruh£zd az £truh£zott uzletrGsz tehet—, 
xg£ny- £s permentess£g££rt szavatol* 

6 > Az eladb kijelenti, hogy az uzletr^sz teljes eg^szdben 
a tirsasig rende1kez&s^re Ml p a k£szp£nzbet£tek 

befizet^se, a nem p£nzbeti bet£tek Atadisra kerultek* 
igy ez a jel.en szerzbd^snek nem kepezi akadAlyAt- 

\ 

7 > Az elad6 kijelenti, hogy az uzletr£sze 

mel1dkszolgaltat^sra nem kdtelezi a tArsasAggal 

szemben * 




' 3) Vevd az uz 1etr6szhez tartoz6 tizemi teruletet annak 
fel6pitm£nyeit, az £puletek felszerel^seit, g6peket p 
berendez^seket, a tArsasAg vagyoni P p£nzugyi p 
gazda&Agi helyzet6t P adatait, £talakul£si 

vagyonm6r1eg6tj a kdvetel£seket £s iogokat megismerte 
£s azokkal szemben kifogAst nem tAmasztott. 

* 

9) A vevd kijelenti, hogy gazdas^gi t4rsas4gV6nt 
rendelkezik az uzletr6sz megy^sAr1AsAhoz szuksdges 
* torzstdk^n feluli vagyonnal t y 

A j'elen uzletr6sz Atruh4zAst p mint akaratunkkal 
mindenben megegyezdt a j'elenl6vd tanuk eldtt j6v^hagy61ag 
a1^X rtuk * 


Budappst. 19 92 * szepjtembe r B. 

Uil' ' U.G 1 



{411ami Vagyogiig£hoks6g bizom£nyosak£nt 
a Dunaholdlng R6szv6nytArsas^g dtruhAz6. 


pOLOMlT 

Kabiuydszaii KFT 

B0B2 Gdnt 



Eldttunk, mint tanuk elfitt: 








OZLETR^SZ 4TRUHAZASX 


SZERZt^D^S 


amely i£trejbtt egyr^szt a Dunabolding 

R^szv4nytArsasAg (1i26. Bud apes1 1 Nagy J. u* 10+> az 
411ami Vagyonugynoks^g *’ bizominyosa, *'munt 4truhAzb * ■* 
mAsrbszt OrbAn GyOzd (8000 Sz^kesfeh^rv^r t Budai 01 52 - ) t 
mint vevfl, aki a jelen szerzfid^s alapjdn uzletr£sz 
tu1ajdonos£v£ valifc t kdzatt a mai napon a z al^bbiak 
szerint: 


1) A szerzOdO felek mega11apitjAk, Hogy az Allami 

Vagyonugynoks^g - a Magyar Allam tulajdGnosi jog^n - 
25•000 * 000 *-Ft, szaz: Huszonbtmi1116 forint 250 db, 

azaz Kettfiszit zdtven darab 100*000,“ Ft, azaz 

EgyszAzezer forint tbrzsbet^t £rt£kQ iizietr^sz 
tulajdonosa a Fej£r megyei BirbsAg, mint Cbgbirbsag 
eibtc a 07-09002143. sz. c^gjegyzekbe bejegyzett 
D0L0MIT* K 6 bAn y as 2 ati KorlAtolt Felel 6 ss 6 gQ 

TArsasAgban t Az Allami Vagyonugynbks 6 g 6 s a 

Dunabolding R 6 szv^nytArsasAg kbzbtt Budapesten 1991 + 
szeptember 30* napjin lbtrejott keretszerzQd£s 26-27* 
pontja alapjAn a Dunabolding R 6 szv£nytArsasAg jogosult 
a sajdt nev 6 ben f de az Allami Oagyonugyndks^g javAra 
uzletrdszAtruh£z£si szerzdd^seket kdtni, s ennek 
keret^ben az ^rintett tdrsasjg dolgozdi r§sz 6 re a 
dolgozbi tulajdonlAst biztositani. 








Szerencsesek 
es zsenik 









2 


4, Birtokbaldp 6s 

A Vev6 6s az Biad6k rogzltik* hoQ/ £ Vevd birtokba16p4- 
se az 1992, szeptember 23’4 a P e<jkotott e I d£"ze rz6d4s 
aiapjin 1992. november 11*4^ alAirt 4tad£s-£tv£te1i 
jegyz3kdnvv alapj£n megtdrt6nt* 

5, A v4tel£r 

Az Elad6k kijelentik, bogy az ^Jtaiuk tdrt4n<5 ingatlan- 
6rt6kesit6st Altal^nos Forgalmi Ad6 fizetdsi kotele- 
zetts£g nem terbeli. 

Az Ingatlan teljes v4tei£ ra 1. S30* 0Q0* 000,- Ft f azaz 

KgymUliird-otsz4zharmincmilli6 forint* Ebb<51 a v6te- 

Urb61 6 97.630•000 f -Ft # azaz Hats zk zkilencvenh£tmiI1i 6 - 
hatsz£znyolcvanezer forint osszeg a Fiatal Demokrat^k 
Szdvets6g4t # 832.320,000,-Ft, azaz Nyolcsz 4 zharmincket- 
tomi11i 6 -hAromszizhusze 2 er forint osszeg a Magyar De- 
mokrata t 6 rumot illeti meg , A v 6 tei£r nieg£ 1 lap£t£s£n£l 
az addalap tekintetdben a telek£rt 4 k 30 %-os, mlg a 

f el4pltm4ny-4rt4k 70 %-os ar^nyban keriilt meg41lapitds- 
ra, 

6U* Elad6k egybehanz6an kijelentik 4s alAirAsukkal eiisme- 
rik, hogy Vev6 a v4telirb6l a felek e 16szerz6dese alap- 
j^n 1 + 400 » 000.000 , - azaz egymi 1 ] i A rdn4gyszAzrni 1116 fo- 
rint osszeget e.loleg cimen ^tutaJt es azt kdsedelem ne- 
liili hi4nytalanul 4tvett4k. 

6.2, Vev6 koteies az Eladdk ilfcal a Vev6 r6sz4re itadott 
szimUk ellen£ben # a sz^mlAk 3tv4tel6t61 sz^mitott 8 
naoon beliil a h£tral4kos 13 0.000.00 0 f - azaz egyszizbar- 
mincmi 1116 forintot Eladdk resz4re megfizetn.i* 

A renti sz^mlSknak a Vev6 Altai az EJad6k r4sz4re tneg- 
fizetett teljes v4tel4rat - azaz a Vev® iltal m£r tel- 
jesit_ett e 161 egfosszegdt is - tarta 1 mazniuk ke 11 # az 
aiAbbi megos z lisban: 

A Fiatal Demokratik Sz6vets4ge: 697,680.000,- Ft. # azaz 
hatszizkilenvenh4tmi11 i6-hats z-3 znnyo J evane ze r forint. 

A ttagyar Demokrata Fdrum: 832,320 *000,- Ft.'/' azaz 

nyolcszAzharminckettomi11i6-hAroras z &zhuszezer forint. 

^ T e ^^^*' 3 16kb61 59*280*000, -Ft # azaz 6tvenkilenc- 
mi 1116-kettasziznyolcvanezer forint a Fiatal Demokrat^k 
Szdvets4g6t # 70.720*000,-Ft, azaz hetvenmiUi6-h4tsz4z- 
huszezer forint a Magyar Demokrata Fdrumot illeti meg. 

6*3. A teljesifc4s mddja: itutalis 

Az Uaddk ^tutalAsi szimlasz^maikat a Vevdvel az £lta- 
luk itnyujtottisz^mlin kdzlik* 
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7. A Vev6 k^sedelne 

7*1* Amerjnyiben a VevS a 6-2* pontban foglalt v^terhitra- 
14kkifizet6sdvel k4sedelembe esik, vJgy a k4sedelem ide- 
j4re a k£sedelmes fizet4s dsszeg^t alapulvdve a minden- 
kori jegybanki alapkamat kdts^eresdt kdteles kdsedelmi 
kamatk6nt megfizetni* 

3- Szavatosfs4g 

B-i. Az Eladdk jogszavatossAgga1 tartornak a jelen szerzdd4s 
1,1. f 3.2* pontjaiban fogla1tak4rt* Az Eladdk szavatol- 
j&k tov£bb£, hogy az Ingatlan per- f teher-, 4s ig4ny- 
mentes* 

3.2- Az Eladdk ke114kszavatoss£ga nen terjed ki azokra a hi- 
bikra, melyeket Vev5nek a rende1kez4s4re bocs^tott do- 
kumenticid alapj^n ismernie kellett volna, de amelyeket 
az4rt nem ismert, mert az iltaliban elvArhat6 gondossAg 
kifejt4sdt eImulasztotta* 

9. Hat£lybai4p4s 

A SzerzddS felek a kdzottuk 1992. szeptember 23^An 14t- 
rejott E16szerz5d4s preambulumAban meghat£rozott v£gsd 
szerzdd4skot4s1 batiriddt jelen szerzdd4s ai4rAsAval 
1993. januAr 11-re m6dositj£k* 

Eentiekre tekintettel ez a szerzdd6s annak aliirisa 
napjan 14p hat41yba. 

10- Egy£b felt6telek 

Eladdk a Vevdvel 1592. szeptember 23-4n kdtott Eldszer- 
zdd4s 9. pontjAban tudomAsul vett6k, hogy a Vev6 a je- 
len eldszerz6d4s t5rgy4t k4pezd Lnyatlan megv£sir13 s &ra 
kizirdlag abban^az esetben kdteles! amennyiben a Vev6 
4s az Allami Vagyonugyndks4g kdzdtt a Magyar Allan ki- 
zAr61agos tulajdon^ban 4s az Ailami Vagyonugyndks4g ki- 
z^rdlagos kezel4s4ben 14v6 f Budapest V. f 1174 tulajdonl 
Iapsz4mon f 23994/2 hrsz. alatt felvett, Budapest, V, 
Veres P^lnd u*-l. sz* alatti, 2991 m= a 1 apteriilfetii in- 
gatlanAra vonatkozd ad4sv6teli szerz5d6s 14trejdn, 

A VevS igazolja, hogy a fenti ad£sv4teli szerzdd4s 
1992. szeptember 23-An alii.risra kerult* 

11- Jogvit^k, z£r6 rendelkez6sek 

VevS 6 s Elad6k a jelen szerzdd^sbdl ad6d6 minden olyan 
jogvita tekintet4ben, amelyet a Felek kozotti egyess4g- 
gel rendezni nem tudnak, a F6vii-osi BirdsAg kizArd.lagos 
i 11et4kessdg4nek vetik alA magunkat. 




A je 1 en szersdd£sben ne^ ly o::ot t k4rd4sekben a 
Ptk* -vonatkoz6 rende1kez6se l &z ir^nyaddk* 

A feleņ szerz6d6s 4 oldalbdl ill, 8 eredeti p'61dinyban 
k6szUlt, melybdl 4 p£ld£ny Eladdkat, 4 p6ld£ny Vev6t 
11leti meg. 

Szerzddd felek ,rdgzltik, hogy jelen ad£svdteli sserzd- 
d6s a Belv£rosi Irodah4z Kft., (1027 Budapest, Csalo- 
g£ny u* 23-), mint Eladdk megblzottja kozremakdd6s(*ve1 
jott ldtre. 


A fentiek tanusltisAul a Vevd 6s az Eladdk jelen szer- 
zdd6st az alibb i rt napon 4s belyen,. mint akaratukkal 
mindenben megfeleldt alcilrtik- 


Budaport, 1993*| januir, 

\v^jb / 

Magyar Kii 1 kereskede 1 mi 
Bank Rt* 
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Klncstari Vagryonkezel6 Szervezet 
Pencz Andras ig'azg'atd ur 

Tisztelt Penc: 






Az 1991. december 19-en lefolytatoti S 2 eraelyes megbeszelesunk erteLmeben a 2 
1991. evi XLIV. torveny szerint tobbietingatian juttatasra jogosult 
parlamenti partok a targyban tett kbzos eloterjesztesuket a kovetkezbk 
szerint modositjak: 4 

Tekintettel arra, hogy a ket part jogosultsagat kielegito ingatlan nera 411 
rendelkezesre, igy a Magyar Demokrata Forum es a Fiatal Demokratak 
Szbvetsege a jogosultsagi igenyenek raegfelelo ingatlan penzbeii 
megvaltisara tesz javasiatot, 

'A megvaltas bsszege: L7 radiliard Forint - a ket part altai tett kbzbs 
eioterjesztesben szereplo aranyok szerinti megosztasban —, amely osszeg 
kifizeteset az erintett ket part 1992. januar bbnapban kivanja kezhezvenni. 


A jogosultsagi igenynek megrFelelo tovabbi ingatlanok - Andrassy ut 10S. # 
Bimbo ut 7. - tekinteteben a ket part tudomasui veszi, hogy a tulajdonba 
adasi folyamat a Kincstari Vagyonkezelo Szervezet altal meg 1991. evt 
folyaman megkezdbdik. 


Budapest, 1991. december 20. 





L (J )UrJM 

Kincst-ari Vagyonkezel6 Szervezet .. 

Penz Andras igazgato ur ■ _^ ^ 

TrsztelC'Pens Urf /: 




Az 1992 , januar 23-i leveleben a Magyar Demokrata Forum es a Fiatal ^ c 
Demokratak Szovetsege szamara felajinlott Budapest, V. ker. Kecskemeti utca 
10-12. szam alatti i_ngatlant a ket part kepviseldi megtekintettek, es azt7 
az 1991. evi XLIV. torvenyben megKatarozott ingatlanjogosultsaguk fejeben 
eJLfogadni nem tud jak. ^ ,t 

A ket partnak a Kincstari yagyonkezelo Szervezet fele tett 1991. 
december 9-en kelt eloterjesz teseben foglalt kozos tulajdonszerzesre 
vonatkozo ailaspont nem altalanos megoidaskent, hanem konkretan a Budapest 
XIII* kerulet Vaci ut 69-71. szam alatti ingatlan tekinteteben kerult 
megfogalmazasra. Mivel a ket part a tovabbiakban sem kivan — legalabbis 
belatbato idon belul - kozos szekbazat letesiteni* Igy a kozos 
tulajdonszerzes alapjan torteno megoldas csak es kizarolag: 100 ^osan 
forgalomkepes ingatlan eseteben fogadhato el. 

E tekintetben a megoldas elfogadbato szintjenek a fent hivatkozott 
eldterjesztesben megjeiolt XIII. keriileti ingatlan szinvonalat tekintjuk. 

Feikerjuk a Kincstari Vagyonkezelo Szervezetet. hogy tovabbl ingatlan- 
kiajanlisait a fenti szempontok szem eldtt tartasaval Legye meg. Egyuttal 
jelezni kivanjuk ? hogy a jelenieg kialakult belyzetben tovabbra sem latunk 
pozitiv elmozdulast a torvenyben rbgzitett igenyeink kielegitese targyaban, 

Az ugy megoldasaban erintett mindket oldal idejet kimelendd, kerjuk. 
hogy a tovabbiakban csak komolyan vehelo ingatlanfel-ajinlasokra keruljbn 


sor. 


* 


Budapest, 1992. janudr 30, 



Magyar Demokrata Forum 






l h 


Fiatal Derrrokratak Szbvetisege 
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MAGYAR KOZLONY 
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1991. evi XLIV* 

torYeny 

a prirtuk mukikleserol ts gazdalk(xidsir61 szold 
1989* *vi XXXIIL I5rv6ny 
mddosrtisirdl 

is az 1990- €v\ orsziggYutesi vtf!asztisokcm 
mmdsitett pirtok r6sz6re 
kdzponti s;c6khiz juttatisirdl* 

L § A pirtok mukdddsdrdl ds gazdilkodisirdl %z6i6 
19$9< 6vi XXXIII. t6ivdny (a tovibbiakban: Tv.) 4. £-a (1) 
bckczddsinck szOvcgc hely6be a kCvcikez6 rendelkez£s 

iep: 

„4. § (1) A pirt vag>ona a tagok iltal ftzeiccc dljakbOU 
az illami k61tsdgvetdsb61 juttatott limogatisbdl* az illam 
ilial c I0rv6ny 5. 5-a alapjin ingycncsen itadott ingatla- 
nokbOl, jogi szemtflyek, jogi szem6lyis6ggcl ncm rendelke- 
z6 gazdasigi tiisasigok 6s maginszemdlyek vagvoni hoz- 
zijirulisaibdl, v6gintdzked6s alapjin maginszcm61yek ha- 
gyat6kib6I, a pirtnak a 6. 5*ban mcghatirozott gazdilko- 
46 tev6kcnysdg6b0k ilktOlcga pirt iltal alapftott vi1lalat 
6s cgyszcmeiycs korlitolt fclc16ss6gd tirsasig addzott nye- 
resdgCbOl kdpzddilc” 


2.5 ATv h 5* 5-a {l)6s (2) bekczdCs£nckszOvcge bclydbe 
a kOvctkcz6 rendclkczdsck Idpnck: 

>r 5. § (1) E I6rv6ny alapjin az illam tulajdonibOl — a 
(2) bekezddsbcn foglaltak szerint — illami kOltsdgyetCsi 
timogatisra jogosull pirtok tulajdoniba kenllnek ingye- 
ncsen a 3. szimu mclkkJetbcn fclsorolt ingaitanok az ott 
meghatirozoit tulajdoni binyadok sjennt. 

(2) A pirt c t6rvCny rcndelkczdsei szerint illami kOU- 
s6gvctdsi timogatisra jogosulL 

Az illami k0ltsdgv'ei6sb6l a pirtok ilmogatisira for- 
dlihat6 Osszcg 25%-it ~ cgj'cnlO arinyban — az Or- 
sziggyulCsben kdpviselettel rcndclkezO piaok kOzOtt 
fccll fdosztani. A fcnnmaradO 75%-nak megfclclO 6sz- 
szeg. az orsziggyulCsi vilasztisok credmCnye alapjin a 
pirtra. illet6Icg a pirt jdOUjcirc az els6 CrvCnycs fordu- 
I6ban Jcadottszavazaiokarinyiban itleti mcga pirtokat. 
Nem jogosuit k6lts6gvetCsi timogatisra aza pirt f amely 
a szavazison rCszt vcu v4Laszt6k szavazntinak 1%-it 
ncm szcrzi meg. ,, 


* A tdi^inyt u Onzigg)'iJ|£s 1^1. ucpicmbcf 174 ul£snapj4n 
fognidu tl 


3. 5 A Tv. a k6vctkez6 3. szimu mdldkJeltcl cgdszdl ki: 
„3. sidmu melteklet 


A pirtok tulajdoniba kertild mgatlanok je£yz6ke 


IngatUn oatgnevcECsc 

Pin nevc 

Tulajdoni 

irtny 

Budapest 11.» 

Magyar Demokiata 


Bcm t6r 3. 

Fdrum 

1/1 

Budapcst V.» 

Szabad Demokratik 


M6rlcg u. 6. 

Sz0vets6gc 

1/1 

Budapcst 

Fuggcilen Kisgazda-, 


Bclgrid rkp. 24. 

FOtdmunkis- 6s Polgi- 



riPirt 

1/1 

Budapest V!., 

Fiatal Dcraokratik 


Lendvay u* 2& 

Sz6vcts6ge 

1/1 

Budapest VIU. T 

Magyar Szocialista 


KOztirsasig tdr 26* 

Pirt 

l/l 

Budapest XIL t 

Keresztdnydemokraia 


Nagy Jend u* 5* 

N6ppin 

Fiiggetlen Kisgazda-, 
FOldmunkis- 6s PoJgi- 

86/100 


riPirt 

14/100" 


4* § Az OrsziggyOIds fclbataLmazza a Korminyt* hogy 
1cgk6s6bb 1991. dcccmbcr31-6igazi1lami vagyon tcrh6rc t 
ingyenescn 

— a Magyar Demokiata F6rum 6s a Fiaial Dcmokratik 
Sz6vets6ge r6sz6re ingatlant juttasson, olyan m6n6kben. 
amely az e t0rv6ny 3. §*iban mcgbatirozott ingatlanokat 
is figyelembe v6ve, vilasztisi eredm6nyeik szerint azonos 
elbfrilist crcdm6nycz az ugyanczcn § alapjin juttatisban 
rCszcsItctt tObbi pirttal; 

— a 3. szimu melldklctbcn fcl nem sorolt, dc k6Us6g- 
vet6si timogaiisban r6szcsul6 minden pirt r6sz6re — vi- 
lasztisi eredm6nyeikt6l fdgg6en — lcgkevcscbb 400, leg- 
feljcbb $00 n6gyzctm6tcr brunO aUptenjletd ingatlanr6sz 
tulajdonjoginak megs?.crz6s6t biztositsa* 

5.5 (1) Az e I0rv6rmyel drinteu ingatlanoknt tebermen * 
tescn. kiiiritctc iltapotban kcll a pirtok binokiba adnL A 
birtokba adisrOI a Korminy lcgkdsObb 199L deccmbcr 
31-6ig gondoskodik. 
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Kiiuutatas a parlamenfi partok ellielyezesenek rendezeserol 


Part 

)iriiit6 abptcrulet 

Hasznos korr nc((6 
alapterulet 

Jogosultsig; 
(ncll6 alap(criilet) 

KompcnzdcJ6 

(nct(6) 

Jdcnlfgi £z6khdzak 
bruuo alaptcnilct 

MUF 

11. Uem <er 3, 

3242 m* 

1701 m* 

3500 m* 

+ 1799 m 1 

3242 m 1 

SZ liSZ 

V. Merkg u, 6 

5009 m* 

3053 m 2 

3157 m’ 

+ 104 m 1 

5009 m ? 

FKGP 

V. lidgrid rkp. 2. 



2712 m 1 


1407 m' 

MSZP 

VIII. Kozlir$asiglcr26, 

5019 m ! 

2928 m 1 

2661 m 1 

-267 m 1 

9753 m 1 

FIDESZ 

VI. Lendvay u* 28, 

2087 m* 

721 m 1 

WBM 

+ 1822 m 1 

2087 m 1 

KDNP 

XII, Jcno u. 5. 

5489 itj^ 

3035 m* 


-643 in 1 

5489 nr 

O^KCSCll 



16.966 m ! 

+3082 m 1 
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- Politikai szemponlbol pedig klfejezetten hatrcinyos a szamunkra, hogy az 
adasveteii szerzodes elbuzodott 1993-ra. Es nemcsak azert, mert a tobbieknel 
kesobb jutottunk ingatlanboz, 

hanem azert is mert igy arra kenyszerultunk - az elobb emlitett szamviteli t6rvenyi 
rendeikezesek mlatt hogy az adasvetelt 1994-ben jelentessuk meg a Magyar 
Kbzlonyben, epp a yaiasztasok eveben* 

3* A harmadik kerdes: megsertettuk-e a hatp4rti megallaoodast? 

Miutan a megallapodas szdveget megkaptatok a reszictes ismertetestol eltekintck, 
csak nebany kerdest emelnek Sd: 

- A partok szekhazainak hasznos (iroda celjara hasznalhato) alapteruletet 
egy batparti megallapodason nyugvo modszerre! szamitottak ki. 

’ Va3amennyi part elismerte az MDF es a Fidesz tObblet Jogosultsagat 

- A szamitasok csak az alapteruletet vettek figyelembe t az ingatlan ertekc 
nem szerepelt merlegelesi szcmpontkent. 

- Yalamennyi part elfogadta, hogy a z MDF es a Fidesz k6zos tulajdont 
szerezzen (megallapodas 4/c- pontja). 

- A megallapodas semmifele utolagos egyeztetesi k6telezettseget nem ro a 
partokra (az MSZP allitasaval szemben). 

4* Val6bfln tltkos Ogyletrol van-e sao? 

a + ) A t6rvenymodosit&s a Magyar Kozionyben megjelent* Ebbol tudni lehetett, 
hogy az MDF es a Fidesz szamara meg ingatlan jar* valaminti hogy a partok 
eladbatjak ingatlanjalkat, 

b. ) Az egesz ugy lenyegcben egyszer mar megjelent a sajtoban (Mayar Birlap 
1992. februar 

c, ) Az ingatlannyilvantartas nyilvanos. 

d + ) Az adasvetel bevetclet a merlegbeszamoio reszekent a Magyar Koztonybcn 
ugyancsak kozze kell tenni, 

e.) A helyi ingatlanok sorsanak rendezesere regota batparti targyalasok 
folynak. Ezek a folyamatos tajekozodas lehetoseget biztositottak a partok kepviseloi 
szamara. 


5* Szambaboru a kapott alapteriilet koriil 

- A sajtoban megjelent tudositasok - nvilvan veletlenul - arnikor a partok 
altal basznalt szekbazak alapteruleterol beszeitek. a tobbl part eseteben mindig a 
netto, a Fidesz eseteben pfdig mindig a brutto alapteriiletrol szoitak. Igy persze eleg 
lenyeges kuldnbseget lehet felmutatni, Kulonosen* ha flgyclcmbc vesszuk, hogy a 
netto alaptenilet 1/3-a vagy a fele a bruttonak. 

- A masik teves allitas. hogy a ket part kizarolagos tulajdont szerzett. Ezzel 
szemben mind a Vaci utcai mind a Szechenyi rakparti cpiiletnek mas tulajdonosa 
is volt, 

Miutan neiiany ujsag - termeszetesen megbizhato informatorokra hivatkozva - a 
mas tulajdonosok altal basznalt brutto alapteruletet is a Fidesz kontojara irta. meg 
riasztobb szamok szuiettek, 

Mik a netto tenyszamok: 

- Lendvay u, 

- Andrassy ut 

- Vaci ut 

- Szecbenyi rakpart 
negyzetmeier, 

- Ez a szarn nemi tdbbletet mutat a Fidesz eseteben, mig az MDF-nek a 
jogosultsagnal valamivel kevcsebb van, A Fidesz t6bblele azonban basonlo aranyu 
mint az MSZP es a KDNP eseteben. 


721 negyzctmeter 
576 negyzetmeter 
552 negyzetmeter 

929 negyzetmeter, azaz 6sszesen 2778 
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- A hasznos alapteruiet klszamitasa a hat part altal elfogadott modszerrel 
tdrtent, A szamitasokat az Allaml Yagyonugynokseg es a Kincstarl Vagyonkezelo 
Szervezet Yegezte, 

6- Van-e politikal battermegallapodas a MDF-el? 

Nincs, Aki ezt Mlitja az elfcldkezik amol hogy a partok lngatktnjaikat - a Fidesz 
kivetelevel - meg a vadasztasok elott megkaptak* A valasztdsi kampanyt mar innen 
iranyithattak, mig mi egy kis alapteriiletu alagsori inoddban dolgoztunk., 

A Fidesz csak a valasztasok utan kapta meg a Lendvay utcat, lgy az 
aranytalansagok joreszt meg az elozo kormany dontesenek k6sz6nhetoek. 

Lehet, hogy a Nemeth kormany az MDF-et es a Fideszt azert juttattta kisebb 
alapteruletu szekhazboz, hogy ket ewel kesobb politikai vadakat kovacsolhasson az 
MS2P ebbol a belyzetbol? Ez nem valoszinu. Az viszont t6ny, hogy az akkkorl 
dbntes esetlegessege miatt ma barmelyik parttal Iehetnenk egy "csonakban". 

7. Miert kellett kozos tulaidont szerezni? 

- Egyreszt a hatparti megallapodas erre kifejezett felbatalmazast adott 
(megallapodas 4/b - 4/c pont), 

Az eredetileg a ket partnak szant Kdztarsasag ter 27, $zam alatti ingatlan eseteben 
ts igy volt ez. Ez a megoldas azonban az ingatlan tebermentesitesenek eimaradasa 
miatt kutba esett. 

- masreszt abban esetben ha nem tudtunk sajat onallo, tebermentes 
ingatJant szerezni csak egy kOzos tulajdoni konstrukcio jelentett megfelelo garanciat 
a szamunkra arra, hogy az Ingatlant megkapjuk. 

Tebat reszben kenyszer, reszben biztonsagl szempontok Jatszottak szerepet, 

8* Hol a penz? 

Mikent ez a korabbi OT uleseken tartott beszamoiokboi Is kiderult tobb helyen: 

- Reszben bankbetetben, 

- reszben a FICO t6rzstoke emelese ebbol tdrtent, 

- reszben a hianyt finansziroztuk belole, 

- a legnagyobb reszt a helyi irodak megnyltasara forditjuk, 

- bizonyos koltsegyctesl fcladatok teljesitesere is ebbol az osszegbol kerul sor 
(csak emlekeztetoul a Fidesz koltsegvetese 49 miilio Ft-ot iranyoz elo a kormanyzati 
munkara valo felkeszulesre,), 

Szeretnem mindenki figyelmet ujolag felhivni arra, hogy az ingatlaneladas egylk fo 
szempontja anyagi fuggetJenscgunk biztositasa volt. 

A fo cel az volt, hogy se kulso, se belso formsok nc jclcntsenek szamunkra olyan 
fuggo belyzetet, amikor a partnak mar csak korlatozott mertekben van modja arra, 
hogy sajat poliUkat folytasson, 

Jgy tudfuk elkeriilni. hogy bdrmilyen gazdasagi vagy mas erdekcsoport zsebebe 
keruljunk. 


Budapcst, 1993. majus 28. 


Ader Janos 
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ugyanez a teendo, ha a tanacsado rendre olyasmit mond. ami a politlkus szimira 
haszn4Ihatatlan. 


2. frlstudok 

*' A Pidesz cr a iTiagyar ertokj'Jscg jiiyorOl soL-sok oldalas tan'ilm&nyi 
lebetne [£s talln kdlene is) fmi. Etielyett a temAra szoritkozva coost a rend kedv£ert 
csak azt a kOzbelyet szOgezem le* hogy egy mersekelt p4rt, amelyiknek nics masszlv, 
ideoldgiailag vagy kulturaiisan elkdtelezett irtelmisigi backgroundja soha nem 
keveredhet nyilt biboniba a kto'elemeny formaldivak akinmilyen rossz is a velemdnye 
roluk. Legfeljebb rdvid Ldeig akkor, ha oIyasvalamit kdpvtsel, ami a vaJasztopoJg&rok 
tulnyomd tdbbscge szamara nagyon nepszcru, de az irtelmisegnck valaml miatt nem 
tetszik (pl. a rcndcrscg megerositese, szlgorubb bevandorIasi szabalyok stb.). Ez 
sz^jmomra olyatn evidencia. amit lehetne itt meg oldalakon keresztul ragozni, dc a 
lenyegen ez mit sem valtoztatna. Az p hogy a Fldcsznek ezt nem sikerult elkerukiie, 
jelentds mcrtekben bozzajarutt a part vaiasztasi kudarcAboz. 


4 J Gaz^asagi ugyek, gazdaMgi emberek 

Ez a Fidesz eletenek legkenyesebb terulete, nem vclctlcn, hogy errol a 
temarol tudomAsom szerint senkl nem mert meg a legszukebb peurtnyilvanossag elott 
^ sem erdemi diskurzust kezdcmenyezni. Enetkul viszont nebezen kepzelbeto d va!6s3gos 
megujutas. A talaj r^ad^suL nagyon ingovAnyos, mcrt itt szinte t6ketetes az 
informacfohiany. A titkositasnak persze nemcsak elonye van, hanem h4tranya ts. 
Egyfdol az az egy-ket ember, akl mindent tud. annak (azoknakj kell elvtnnJOk a balhdt. 
Masfetot attol meg, hogy a part formalis vezcto testulctc tagjainak tulnyomd tdbbsdge 
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nem tud seraimroL nem bujhat kl a felelosseg aloL Ebb6I a szempontbol edesmindegy, 
hogy miert nem tettek semmit annak erdekeben, hogy befolyasoljak az iigyeket: raert 
tulsagosan biztak a szukebb partve 2 etesben, vagy mert nem erdekeite bket, vagy men 
nem akartak semmirdl se tudni. vagy esetleg azcrt* mert bebitek nehaoy semmitmondb 
tajekoztatassal es meg kerdezni sem raertek, nehogy rajuk vetbdjbn a gyanu sunyeka. 

r Az elsb'ts I^gfontosobb prob3bn:a TOLh D'la lioraclys; M;k5zben az uzleti 

kbrbkben es a reklam szakmaban feltunesevel parhuzamosan egyre tbbb helyen egy 
sbtet gengsztemek tartjak (akit itt-ott meg az epuletbe sem engednek be). addig ez a 
korabban senki Altal nem tsmert figura a Fideszben olyan ustbkosszem kamert futott 
be, hogy a karnpany kezdetere hovatovabb a part egyik kgbefolyasosabb embereve nbtte 
ki magat. Befo1y£s£nak navekedesevel aranyosan nott a k&nbkonysaga; ameire jart, ko 
kOvOn nem raaradt. Abelyett, hogy a Fidesz minel elobb megszabadult voina tole, egyre 
sz5vcvenyesebb ugyletekbe bonyolodott yetei aminek k6vetkezteben Tbth Beia meg 
mindig Toth Beia Iesz T amikor az elnSkseg sok tagjinak mar a nevere se fog senki 
emlekezni. 


A raasodik problema Slmicska Lajos gazdasagi igazgato. aki annak a 
maglkus kepesscgnek a birtokaban van. hogy csalhataJanuI meg tudja mondani* mi a 
Fidesz erdeke es mi |iem. valamint bogy ki a FLdesz eilensege es ki nera. Ez m€g akkor 
fs nagyon zavama, ha minden rendelkezesemre 4116 tbny azt mutatna, hogv Simicska 
aJdasos tev6kenysegebol csak profitalt a pirt. dc £ppenscggel nem ez a helyzet Az 
ellenzeki partok kbzul csak a Fidesz gazdasagi ugyei kaptak sajt6nyiIvanossagot ami pl. 
mindenkeppen az b gondos munkajat dicseri, Ez azonban a kisebbik baj: van ennbl 
nagyobb is. Megpedlg az t hogy SLmicska nem egyszeruen egy gazdasagi igazgatb, aki 
azzal tbrodik hogy a pirt az eroforrasait az adott feltbtelek kbzbtt a legbatekonyabban 
basznalja fci (ezzel fogiaikozlk szerintem a legkevesebbet), hanem bnallo politikai 
tenyezo, akl a h4tt4rben folytatott kavaxasaival befoly4solja a part poIitikajaL Te6ri4i 












Feljegyzds dr. i 






1. Teljes 6s rdszletes vagyoni kimutatas a FIDESZ-re 6s 
"kapcsolt r4szei"“re (gazdasdgi t£rsasdg{ok), alapftv£nyok, stb.) 
vonatkozdan , bele6rtve ingatlanok, drtdkpapfrok, kintl6vos6gek r 
adossdgok, stb. 


Ide kapcsoldddan kimutatas egyes kiemelt, szemelyi 
hasznd!atban Idvo tdrgyi eszkozokrol (autdk, rddidtelefonok, 
szSmftdgdpek ds szemdlyhivdk). Kikndl van, milyen rendezo 
elvek ds szabdlyzatok alapj^n tortent/tortdnik a2ok 
rendelkezdsre bocsajtasa ? 


Az Andrassy ut 105. alatti ingatlant/^ i elenleg ,^ illetve 
f yjss z am enol eg (az ingatlannak a Fidesz tulajdonaba ker0lds6t6l) 
kik, mely szervezetek hasznaltak/hasznaljak, milyen alapon ? 


2. A "sajnalatos mcijusi esemdnyek" dta szuksdgessd vdlt 
gazdasdgi konszo!idacidval kapcsolatban milyen intezkedesek 
tortdntek; kinek a dontdse alapjan, milyen felhatalmazdssal, 
milyen eredmennyel ? 


Ezek az intdzkedesek hogyan illeszkedtek/illeszkednek egy 
hosszabb tdvu gazdasdgi konszoliddcios stratdgiaba ? 

3. Beszamold a FIDESZ vagyonkezelesenek helyzetdroI ( a 
szekhazugytol kezdodoen. 

i 

A gazdasagi tevekenyseg szervezettsdgenek, 

szabalyozottsaganak helyzete. 













flATAL DEMOKRATAK SZ5 vETSEGE 
Dr,Otb6n Vik!or 
E inbk 


H- 1062 Budo pest, Lendvoy u. 2B. 


Tel; (36*1)269-536? 


Fq*: (36-1)269-5343 


l 

Wacbster Tamis 

alelnok 

urnak 

Budapegt 


Kedves Tamds! 


Gyermekkoromban sem szcrcttem a notungbami virosbfr6t - czirt az ityen szerepeket nem 
is vdlIalom. 

SajndIom f hogy az etnbksdgi ul£sen nem tudtil r^szt venni t talin lett volnaalkaImunk 
megbeszdlni a szeptember 74 leveledben leirtakar. 

Az elnoks^g a Fidesz Ugyeit itletden a tovdbbiakban sem levelez6s tftjdn szeretndk 
6 rimkezni veled (mikdnl az elnoksdg mds tagjaival sem); a magam r£sz£rol az ez iigyben 
folytatott levclezdst ezennel lezdrtnak tekintem, Az elnoks^gi ui6s remek lebetfisdget kfndl a 
probldmdk megviiat£sdra. 

Budapest, 1994. szeptember 15. 


Bardti iidv6zlenek 


Orbdn Viktor 












Fovaro$i Birosag 


Budapest V. A c 

Marko u. 27. 

£l2_cOs-^ , ia - { 

Tisztelt Birosag! 


A 1189. sorszamon bejegyzett Fiatal Demokratak Sz6vetsege nevebeti 
bejelentjuk, hogy a part 1994. julius 09-en tartott VI. kongresszusan hozott 
dontesekkel Osszefiiggesben a part kepviseloinek es alairasra jogosultjainak 
soraban valtozas tortent. 


Ennek ertelmeben bejelentjtik, hogy a FIDESZ neveben es kepviseleteben az 
alabbi szetnelyek jarhatnak el illelve irbatnak ala az alabbiakban rOgzitett 
modon. 

I. Onallo atairasi es kepviseleti jog: 
dr. Orban Vikror elnOk, korlatozas nelkOl 




dr. Simicska Lajos gazdasagi igazgato, a part gazdalkodasaval Osszefuggo 
tigŅ'ekben (J* \A * ^ ^ | t ~in ^ 

Gansperger Gyula gazdasagi igazgat6-helyettesi jogkdreben e!jarva, a part 
gazdalkodasavaI Osszeftiggo ugyekben 


II. Egyiittes alairisi is kepviselefi jog: 


a FIDESZ Orszagos ElnOksege tagjai kdziil ketten egytitt jogosultak alatrasra es 
kepviseletTe . 4 

Az Orszagos Elnflkscg tagjai: 

dr. Ader Janos 
Deutsch Tamas 
Illes Zoltan 
dr. K6vcr Laszlo 
Pokomi Zoltan 
dr. Szajer Jozsef 
Varga Mihaly 
Wachsler Tamas 











































Milyen m6don kfvSnod int6zm6nyesen biztosftani az OrszSgos 
Elnoks6g sz5m6ra az AlapszabSly 48. § (1) j.pontjSban 

lefektetett jogosftv6ny6t, mely szerint " kezeli a Szovets6g 




Arccal 

a kamerak fele 



1. Cegrol cegre 


A Happy Eml Kft-t 1991-ben alapitotta Wermer Andras, Kael Csaba es egy svajci utazasi ceg, a 
Kira Voyages. A ceg alapitaskori vagyona I millio forint volt 5 amelybol S00 ezer fbrintot a 
svajci, 100-100 ezer forintot a masik ket alapito fizetett be. A tarsasag az evek soran nem 
dicsekedbetett fenyes iizleti sikerekkel, miutan adozott eredmenye legtbbbszor 10 miilio forint 
alatt maradt, 

A cegiratok tanusaga szerint egyebkent Wermer Andrasnak formalisan 1996. december 10-e ota 
nincs koze a Happy End Kft-hez. Ekkor ugyanis a ket alapito tag - Weirner Andras es Kael 
Csaba - 100-100 ezer forintos torzsbetetjuket a jelenlegi ugyvezet6re ? Csepdnyi Ndrdm rubaztak 
at. Alig ket hetre ra a Kira is atadta torzsbetetjet egy svajci maganszemelynek, Tkomas Ermtnek. 
Annyi kapcsolat mindazonaltal maradt, liogy a vallalkozas irodaja a mai napig abban a budai 
villanak az alagsoraban talalbato, abol a Wermer-csalad eL Maganak a Happy End-nek 
egyebkent Wermerek kivalasa papiron jot tett: az uj tulajdonosok a torzstoket 1997 
novembereben az eredmenytartalek terbere egyrol hetmillio forintra emeltek. Ez lenyegeben 
annyit jelent, hogy a vallalkozas elmult evek soran felgyulemlett - es osztalek formajaban ki nem 
vett - nyereseget konvertaltak at a vallalkozas vagyonava, A tulajdonosvaltas ellenere azonban a 
Happy End Wermerek erdekkoreben maradt, amit az is bizonyit, hogy a ceg ismertetoiben meg 
tavaly is ugy tuntettek fel a ket kivult alapitot, mint ukik a kreutiv munkaert felelnek a 
vallalkozasnal. A Happy End uj tulajdonosai 1998 elejen meg egy vallalkozast alapitottak, Happy 
End Consulting neven. Ennek a cegnek vagyona harommillio forint, amely 20-80 szazalekos 
aranyban oszlik meg Csepanyi Noru es Thomus Emst kozott, 

A Happy Endbol valo kivalasukat kovetoen Wenner Andras es Kael Csaba ket ujabb vallalkozast 
alapitott Az egyik a kazincbarcikai szekhelyu Well Done Productions Kft., amely 18,2 millio 
forintos torzstokevel kezdte meg mukodeset 1996. december 12-en, A ceg elsosorban kiadoi 
tevekenyseget (konyv- es zenemukiadust, lapkiadast) folytat. A masik erdekeltseg u D.K + 
Waltson Mediaugynokseg Kft., amelyet 1998 februarjaban alapitottak harommillio forintos 
torzstokevel. A ceg szinten abban a budai villaban szekel, ahol a Happy End. A vallalkozas fo 
tevekenysege a piac- es kozyelemeny-kutatas, iizletviteli tanacsudas, 

A miniszterelnokkel valo szoros kapcsoluta miatt tobb megkerdezett feltetelezte, hogy Wermer 
Andras a valasztasok ota jelentos gazdasagi es tarsadalomi poziciokat vallalt el. Ez azonban 
messze nincs igy: a nyilvanosan hozzaferheto adatbazisok szerint jelenleg Wermer sajat 
erdekeltsegeinek ugyvezetesen kivul mindossze egyetlen reszvenytarsasagbun, a budupesti 
Kozgep-Uniobun rendelkezik feltigyelo-bizottsugi tagsaggal 1998. augusztus 17-e ota. 

































Nem a ruha teszi... 
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A miilt heci Elcl noknck a Vigadbban ctmOndoU bcszi- vdcllcnUlkerilhdmgnd45ra£ppcrLaVi- Dlyan perfcki kgicogrifiii kapott-atiJ- zelt.Orbincgyszcrcsal; .AirunCrsckielrc 

ts Iro^inlom lcr- lt ai <irs?jig hc(yitt6rJI" - mutal-^ sztnpadin. Tflbbcfi ndiezm^riyez- ^kameiik eltielyezkedise, ncmkUldn- & 6nvizsg£la[fa" szbltioiLa fcl ?zokai a 

jcdctmes- rjport- 1a mog, mekkora haldssal volt Orbdn I6k ugyan. mWrt nem a FarlanicnCben bcn azdinyds kdpki^asok iscmeltik korabbi koiminypdrliakat, akik limo- 

[aLdJ megtudliat- Yiklor L'elWpttsi kuItiardj Ara a sziszlcma* hangz:otl cl cgy i lycsJ6lc proftramnyiJal- a ktizvctfl£s szfjwonaMt -, ttogy azon gaftdk i Bokrra-csomagoi vagy jkir 

tuk azl. amil likus lr6ning.i milycn cgyszcrus6guk- kozal - cnnck oka flZOnban n,yitvinv&l6. mtg * n6h4iiy bcyczctd momiaiflba csalt ha%aC!ak rdta. Ez csak hagy- 

az£ri cddig. is ben is naiinill cszkdziikkcl bozlik l^trc Ai urbini megnyilatkwri5. mint goruiuis rtiinduntaJaii belcbikiz6 L Mi<U Fcrcne j£mnghaakoz£azdiszofcmiigvitaEktra> 

SCjtbciUlnk: a Fj- bcL'tc a kimsztilidiLt eurftpai polillkus sllliiikompozLdo, zavartalan ttkmyezetet sctn tudott mntani. OrbiJn Viktor pedig nak a nevezetcs megszortld iat&ked£ 

dcjc ligynctgzcu arculiilil profC$$siQ- fijui'Sjil. Tegyuk rdgidn liozza: egy kt- . klvdnl. A Farlamentben pedig nemkbet eddigi tegjobb retorikai formdjdt hozta. sck valbs£gos batdsairrtl. illecve izukstf- 

nilia leklimazakirtdk ilakfioUak ki, s pemSgct ņdkUli cmbcrrc liiiba adjik t& megviiasziani a lcgjobb vildg[tSst U hit- SziWcgc vil£gos, jdl fel^pftett 6t leg- gcssdgirdl, ke]] tebit jdadagpdilikaiel- 

mind a mai napig^fc hal£rozzlk mcg a u egymissal paszidlcsen harmomzdk5 Ieret.fcf6k6nirtembiztosfihaidahomo- a!4bbis kifejezdseit iekintve igencsak szintsag mdr abhoz is, hogy vataki a 

pSrl c]nokt5nck, valamint vez£rkarjnai inget is nyakkendflt, tii jba aLEIljak a vo- g£n, fegyelmezett kEakk. A poolasan ki- koncepcibzus volt. Figyelemre ni(5]t6, Bokros-csomagol ma cgy£rtelmGen 

sz6haszrt4lat£t 6s viselked£stn6djdt. n&sait ddnyoson kicmeld, ugyanakkor munkilt hat3&zLlnctckc[ clnioshatp az bogy kcrUltc pddtful a nyflt idcologiz^- nenizcli sorec&ap3snak ±IL[tsa be, anai 

A cikk szcrz^i cgycncscn azt illtljik, ]4gyU6 hiltdrfal c]i, dc rajla m4g a bc^ dknjdki kdpmcldk kLszAmfibatatLan - l&s mindcn fcrmSijfit: ncm bcsztlt scm scmmi cgyibrc ncm swlgAlt, inint hogy 

bygy a polilikai magatartfanak ez a gem-' sz6diechnikai tt retorikai kurzus sem vagy nagyon is kiszAmfthal6 - reakciija, jobb-, sem baloldalrtil, nem emlegette a ,JiibdtLanul fel ludjax mondani az dpņcn 

dus megiti vezclbv : go a szd szoros £rtcL’ scglt. OrbSn azonban igen tehcls£gcs ta- t & aligtia bizlosLtbatb az cgfsz fcU£p£$ ki- kd s6 kdddri eLitckct, 6s nem tiozta szbba div al os kdzgazdasAgj leckit". 

mdbcn mindcnrc kilcrjcd, azbltdzkodiis nftv4ny, akinck mindlnkAbb birtokJban vinl mdtdsigosaiga- az cltclt ncgyvcn tcrhc& orbkscgtt Az crbdni szcmrcbinyis azonban 

rdszlctcirc tfppugy, mini a buz&Jmofor van a saLlangmenies baiirocoitsig, az Orbdn reklimszakemberei jdl tud- sem. A korminy ilfal vfvow mai ktodc- lartatmazou cgy fclcudbb suJyos ktivet- 

jeilegaetesscgcifc. Dc mCg a tartalmi 6ppcn mondott sz<Vvcget j6l [agolb.aprb tSk.bogy crrc azalkalomra uruformizab lem kdpLet^t igyetezctl a konkrblumok keztclbst ia - s monditialni ez volt az 

k^rtWsekbeu ls dbnlfi szerepet jtftszik a fcjmozdulatok es lakaidkos gcszlusok lan visc]kcd6, a Ldkcs 6s odaadd ftgyc- nydvtn kifejczni - mindcn terb]e!cn oniinbzus bc&zbdrtfszkt ]6nyege. A kor- 

pidicsapai, ts kiilbndscn egy bizonyos tudorninya. Az egykor mSg hadar6 n K- lemitil StbatoU tekintettl kazfjns^gne ppzitfv viLUKist ag6rt 1999’ic, 6s EO' miinyfdddbb sdrt6 - is brtclmczbctct- 

Wermcr Andrds ur bcfolyisa. A mcg sUlctlcn mozgalmir alakjat ■miniasze-. van szbksbg, ojyan meghEvoti publikum- v^bbra is. Lazin SttctdciCn iratfccl- len - nagyvonaLusaggai kfebltc, h,ogy 

nem nevezett bdso informjtorok ugy rOen sikcrUlt llbpitcni; ma egy frthe- ra, amelyik a kamerik iltJtliS k6zvetft- (etle, ttogy miodeu jb, fimi tdrtcnni fog ..term^szclcscn jui cgyctlcn pillanatie 

I6tjdk, GrbJn Viktor szercpliseit a tScn h plwstikusan, j6 lcmpd- £s ritmus- httuvc teszi a n£z6t£rnefc a miniszterel- ve|iink, termSszelszerflen az 6 kpmii- sem k6rU6jelczziik mcgkdzdciijogosft- 

Happy End nevezeltl reklameig egyko- brzfkkel beszd6. rutinos szdnok 411 ndk feltS 4rad6JtdzbizaLmat.Sfit:iU vata- ny4nak tev£keny&£g£hez kdltidik, le- ydnyaikar" (mdrminl a mai elltnzdWt}, 

ri luiajdont>s4nak intcncidi baUrozzJk cLdltUnk h 5r3ad&sul nimi, mbg mcglifvd mi magasziys, KagyomAnylcrcmld ncm- gycn szb akSr a NATO-csatlakozdsrbl, mrnjil szigortian fgy folytalta: ,.de semmi- 

meg: £s azembly szerint Wermer az, aki mcrcvs6g.cn klvtll semmi sem kdti a zcU cscmbny szuggcszlidjdnak kellett akir az Eurdpai Unitiba va!6 felrtle- kiippen sem iEmerhcij[ikel,hogy vancr- 

37. elmiilt 6vekben szfv6s munkival ki- haLLgaC6sagban azl az irzcLet, hogy csu- 6iezhel6rLek lennic -6s az cU6 sorba iil- tUnkrdt. kOJcsi alapjuk arra L hogy k(ivctelesckkel 

dolgozta a mai miniszlereinok imAzs4t. pAn cgy krc^cidt l£t, Mcrt Orb4n letctl mfnisztcrck kltflnden lcljcsttcltbk . tis cgyszer esafc cL6rfcezett egy ponlra, l£pjenek fel azzal a kormdnnyal szem 

Mcg kcll liagyni, ha fgy van, Wermer hoz, L6nyeg(ti a szerepel, azonosul a kije- a feLadatol, amint mindv£gjg 4]dozatos amikor flgy vehe, a mindennek eJJende bcn, amdyik a Bokros-esomag sulyosar 

(irtevjifcenyscgcr Cgyrcszl hilcEcshia vi- lalt modorral, £s amii a legfņntosabb: ke- nyaklekcressd, az iLszellerntilts£g dz6- fceisdglelenUlldezti nch£z56jgdi; nck is romboEd k6vclkczm£nycincfc orvoisL4- 

lasztisi siker. mifsriszt a rfiszrefcaj- pcs r4, hogy szcmdycs inldlektus^eal kdtcl6s6ncfc fclc36ss6g6t £t£rczv-c fUg- oklt kdl adnia. S akkor az dnddig 16- sin dolgozifc.’ 1 

iSistbl 6s dfoguLb4gt6l mcntcs SJIampoL- fdtOlise a klisit. Az eredm£ny Eeh4t gcszletlbfc tekifltetUktt a dobogda meg' nyegiben semmi meglepdt avagy fljdon- Nos,eznt6bbikitdd a]ighanem polj- 

girok tapaszta]ata i$. £ppen a Legutbbbi baimonikus £s stilirisan mcggybzfl. emelt kormiayfdra. - i. ■■ 'j Jjgol nem tartalmaitO, mcdrfbcn bCkC- tikatdrU ncti kuribzum. LegaMbbis a de 

nagy rek]4mrendczv5ny - a minisztereb A vigjad6bcli korm4nyfSi be&6d scm A szeinsz a maga nemCben teh4t sen folydogdl6 beszdd birtdcn felhab- mokrdciJk EbrtfnctObcn. Egy hivatal- 




Haborus jatekok 
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bazai exporthoz es tranzitszallitasoklioz kapcsolodo) fuvardij-arbevetel kicses 
clerheti a havi 0,8-1,1 MUSJl-t. 

A jugoszlaviai esemenycknek a ketoldalu kulkereskedelmi forgaloinban jelentkezo 
kozvctlen liatasanal joval bizonytalanabbul itelhctd mcg a szaMitasi utvona!ak 
cllebetetlentilese, illetvc atterelcse kovetkezteben a tcljcs forgaloinra gyakorolt 
liatasn. Az al-dunai forgalom sziineteltetese a magyar cxportot cs importot egyarant 
1-1,2 millio tonna eves.volumenig, cs cxportban mintegy 100-120, iinportban kb. 
135 MUSD crtckbcn erintlicti az clnuilt evi statisztika alapjan. Tckintetlel arra, hogy a 
bclvizi forgalomban feladolt kuldcmenyek rendkivul fuvardij-erzekeny tdmegaruk, az 
infrastrukliira es a kapacitas kiesese a gabonakivitelbcn mintcgy 80 MUSD (1 millio 
tonna) kiesest is okozliat az iden. A szoja-, az energiabordozd- es az ercimport 
csctebcrfTvaSfrtfa vaio attcrcs okozhat beszerzesi, kdlts6gnovckedesi, s l'gy inajd a 
feldolgozott termekek ertekesitesekor export problemakat. Mindezek szamszerusitese 
azonban hosszabb iddt igenyel. 

3, Turizmus 

Altalanossagban a turisztikai piacon a kozep-kelet-europai regiot illetoen - idccifve 
Magyarorszagot is - a balkani haboru miatl bizonytalansag uralkodik. Mind a 
vendegek, mind pcdig a nagy utazasi irodak varakozo allaspontot foglalnak el. 

Rdvid tavon a Jiaboru miatt jclcntdscbb forgalonikiescs cgyclorc ncm varhato, azonban 
a valsiig idobcli clbuzodasa, illetve exkalacioja csctcn forgalomcsokkenesscl 
szamolliatunk. 

A jclentcgi bclyzctbcn a potencialis vendegek reakcioja attol fiigg, hogy milyen 
informaciokkal rendelkeznek ha 2 ankrol. Ez elsosorban a Magyarorszagtol valo 
tavolsag fiiggvenyc. Eppen ezert az elorejelzesek alapjan USA cs japan relaciobol 
mindenkeppen csokkenes prognosztizalbato. A liazank szamara fd kiildo teriiletnek 
szamito Nemetorszag cs Ausztria eseteben egyelore kisebb merteku visszaeses 
varhato, mivel ezen polgarok bazankal illeto ismeretsegc magasabb szinlii. 

Rcgionkent vizsgalva Daranya, Bacs-Kiskun es Csongrad megyekben varhato rovid 
tavon forgalomcsdkkenes. : 

A 3-4-5 csillagos szallodaknal, illetve a beutaztato irodaknal jelentosebb lemondas 
meg nem tapasztalhato. Egyes kongrcsszusi szervezeseknel a resztvevok csaladtagjaik 
utazasait mondtak le. Nagy-Britanniaban meg megfontolas tiirgyava teszik az aprilis 
vegi valogatott labdarugo merkozes lemondasat, ugyanakkor a Welcome to llungary 
aprilisi rendezvenycrc 16 brit utazasi iroda jeleztc reszvetelet. Francia relaciobol 
elsosorban az oktatasi intczmcnyck intik ovatossagra a diakokat a Magyarorszagra 
tdrteno utazasoknal. A stockbolmi radio egy riportjaban ha 2 ankat nem biztonsagos 
regionak itelte. 

Tekintettel arra, liogy a bizonytalansag nagyreszt fugg liazank ismeretsegetol, 
pontosabban a hazankto! valo foldrajzi tavolsagtol, a Magyarorszagro 1 kialakitott kepet 
nagymertekben befoIyasolhatjak a ktil- es a belfoldi mediak. Igcn fontos iiangsulyozni, 
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hogy Magyarorszag — bar liataros a hadnruve!eti teriiletekkel - biztonsagos teriiletnek 
szamit, amit a NATO garantal, 

Osszcssegeben megallapitliato, liogy a jelenlegi lielyzetben csak mmimalis 
forgalomcsokkenes varhato a turizmusban, amely azonban nemcsak a balkani 
liabomra, hanem a kelet-jnagyarorszagi arvizekie, illetve a szomszcdos orszagokban 
bevezetett, a bevasarlo- turizmust korlatozo intezkedesek (aprilis 1. ota 1 kg-ot 
megbalado aliati dlclmiszer bevitele vamkoteles) cgyiittes hatasara vezetheto vissza. 
Mindczek alapjan a turisztikai bevetelek nagy valoszinuscggel ncm fogjak clerni a 
tavalyi szintet. 

A jugoszlaviai krizis rovid tavu incgolilodasa csctcn csak minimalis mcrtcku 
forgalomcsokkcnesre szamitliatunk, a valsag clluizodasa es a bizonytalansag 
altandosulasa csctcn azonban a forgalomkicscs marjelentos mertcku lcliet. 


4. Pcnzforgalom 

dT banki pcnzforgalnii kapcsolatokban jelentos zavar cgyelore nem mutatkozik. 
Informacioink szerint azonban egyes jugoszlay vallalatok magyar kereskedelini 
bankoknal vezetett szamlajukon Ievo penzeszkozoket moszkvai bankokba Iielycztck 
at. 


Az atutalasok tulnyomo resze liarmadik orszagbeli bankokon kcresztiil intezodik. A 
keszpenzes aruforgalmi fizetesek, atutalasok tdjesitcsebcn informacionk szerint 
fennakadas nem volt. Fizetesi fesziiltsegek azonban hosszabb idejc tapasztalliatok. A 
dinar fedczcttel rendelkezo jugoszlav vallalatok csak a kiilfoldi fizetesi 
kotelezettsegeket rangsorolo kozponti dontestol fuggoen jutliatnak devizahoz. A lejaro 
hitelk6vetelcseink tcljcsitcsere a jugoszlav kereskcdelmi bankok kamalok cs potdij 
mcgfizctcsct vallalva lialaszlasl kertek. Meglcv6 kovetelesei elsosorban a MAV-nak es 
az EX1MBANK —nak vannak. Az EXIMBANK - nolia jelenleg egyik hilelvonala sem 
mukodik - osszescn mintegy 4,5 MUSJD lejart, korabban kclctkczett hitclk6vetclcs 
vjsszafizetesere adott lialasttast a jugoszlav partnerek kcrcscrc. A MEHIB Rt-nek 
ezcn feliil mintcgy 0,26 MUSD fedczetbc vctt iigylctc van. 


5. Bcfcktctesck 

^kiilfoldi mukoclotoke bcvonas alakulasara a jugoszlav haborii hatasai jelenleg meg 
ncm mcrlietok fel. Val6sziniisithet6 azonban, hogy jclcntoscbb hatast ncm fog 
gyakorolni a magyarorszagi befektetokre, mert bazank biztonsagpolitikai szempontbol 
- leven a NA'J'O tagja - va1amint polilikai es gazdasagi szempontbol is stabil. 

A jugoszlav koufliktus elliuzodasa vagy eszkalacioja azonban - tekintcttel a foldrajzi 
kozelsegre - az iij t6kcb.efcktetesek cs beruliazasok szempontjabol karos lchct es 
felo, hogy a bcfektetollTgeogralmi viszonyokbol fakado bizonytalansag erzetet nem 
tudja semlegcsftcni az a tcny, hogy Magyarorszag a NATO tagjava valt. Ez elsosorban 
az eddig is legkevcsbc fcjlctt regio a Del-Alfold terseg eselyeit rontja. Felo tovabba, 
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A lakossag kozel egyharmada (31%) szfvesen latna egy olyan badsereget, amely 
csak onkentes, szerzodeses katonakbo] allna, bir Iegtobben (44%) inkabb a 
jelenlegi - reszben sorallomanyuakbdl, reszben szerzodeses katondkbol allo - 
rendszer mellett vannak. Csak egy elenyeszo kisebbseg (6%) helyese1ne, ha a 
had$ereg kizarolag sorallomanyuakbol allna. 

Tizenegy — felsdfokii vegzettseghez kotott - foglalkozas tarsadalmi presztizs 
szerinti dsszesitett rangsoraban a hivatasos katona keriiit az utolso helye. 
Mindossze a vdlaszaddk 1%-a valasztotta ki legmegbecsiiltebb szakmakent, 
utolsd belyre viszont 24%-uk sorolta (dtlagos helyezes 8,0). Az dsszesltett listan 
elso helyre az orvos keriilt, akit az iigyved, majd a polgSrmester kovet. 

Tizenegy — felsdfokii vegzetf$eget nem igenyld - szakma koztil az onkentes, 
szerzodeses katonae bizonyult nyolcadik leginkabb megbecsiiltnek. Elsd helyre a 
vaIaszadok 5%-a, mdsodik-tizenegj-edik helyekre 7-12%-a sorolta. Ezt a rangsort 
a vegyesztechnikus vezeti, masodik belyre a muvczeto, harmadikra a renddr 
keriilt. 



















GAZDASAG 



Gurulo rubelek I—III. 



1. Adossagtortenelem 


A szoyjet-magyar anikapcsolatok egyenlege eloszor 1986-ban mutatott tobbletet a 
magyar fel javara. A magyar gazdasag, amely hagyomanyosan gepipari termekeket es 
elelmiszert szallitott energialiordozokert eserebe, addig tobbnyire tartozott a 
Szovjetuni6nak. Azt rogzitett rubel-forint arfolyamon szamitottak ki, hogy egy-egy 
termeknek mekkora mennyisegu koolaj volt az ellenerteke. Amikor azonban a 
vilagpiacon — a nyolcvanas evek kozepen - zuhanni kezdett a koolaj ara, teljesen felbomlt 
az addigi elszamolasi rendszer + A koolaj mbelben kifejezett ara ugyanis szinten csokkenni 
kezdetf es a korabbi trend megfordult: a szoyjeteknek egyre tobb olajat kellett a magyar 
arukert cserebe szallitaniuL Erre azonban nem voltak bajlandoak, egy altalunk 
megkerdezett szakerto szerint „az olajat ugyanis a vildgpiacon dolldrban is leketett 
ertekesiteni. Ezert a dolognak az lett a vege t hogy vegul meg az eves megdllapoddsokban 
eloirdnyzoU mennyiseget sem szdlUtoftdk le ". Ezert aztan 1986-tol kezdve folyainatosan 
nott a kereskedelmi merleg hianya, es a kilencvenes evek elejen mar kozel ket milliard 
mbel szovjet tartozast tailottak nyilvan az Magyar Nemzeti Bank konyveiben. 

1990, marcius 21-en, keso este Beck Tarnas, akkori gazdasagi miniszter is emiatt 
igyekezett kollegaival az akkori Nepkoztarsasag utjan levo szoyjet nagykovetsegre. 
Partnerevel, Katusewel beszelt meg tiz orara egy talalkozot, mivel tobb napos targyalas 
utan sem sikeriilt alaimi az 1990-re vonatkozo amcsere-forgalmi jegyzokonyvet, noha 
akkor mar tobb mint ket honap eltelt az evbol. A magyar gazdasag azonban a 
tervgazdasag hosszu evtizedei alatt a szoyjet piacra valo tomegtermelesre szakosodott, 
ezert a gazdasagpolitika akkori iranyitoi elkepzelni sem tudtak, mikent lehetne egyik 
pillanatrol a masikra atallitani a magyar vallalatokat a vilagpiacra + Tgy e!etbevagonak tunt, 
hogy a szoyjetek - az 1986 ota halmoz6do adossag ellenere - meg abban az evben is 
atvegyek a magyar ipar altal gyartott termekeket. Beck Tamas azonban hiaba igyekezett: 
a megbeszelt idopontban eppen vacsorazo szoyjetekkel nem jutottak dulore, Masnap a 
Parlamentben ugyan fblytatodtak a targyalasok, am a felek vegiil ugy alltak fel az asztal 
mellol, hogy nem irtak ala semmilyen megallapodast. Ekkor, a targyalasokat vezeto 
Medgyessy Peter miniszterelnok-lielyettes „berohant Nemetk Mikloshoz ? aki azt mondta: 
inkdbb visszatartja a repulogepet, csak ne engedjek haza a szovjeteket megdllapodds 
nelkut\ Medgyessy haroin tarsaval ezert taxiba vagta magat, es a Feriliegyi repiiloteren 
vegiil alairtak egy kompromisszumokat tartalinazo jegyzokonyvet. Ez nemcsak az arra az 
evre vonatkozo, kozel 200 gepipari termek listajat rogzitette, hanem azt is, hogy milyen 
dollar atvaltasi aranyt alkalmaznak az addig transzferabilis rubelben felhalmoz6dott orosz 
adossaggal szemben, Az elfogadott 0,92 szazalekos szorzo ugyan alacsonyabb volt a 
magyarok altal kivanatosnak tailott 0,95 aranynal, de (egy forras szerint) Jf akkor mdr az is 
nagy eredmenynek szdmitott t hogy az oroszok egydltaldn aldirtak valamiL '' 

Arrol csak nehany honappal kesobb (1990. december 11-en) sikeriilt megallapodast kotni, 
hogy az aruforgalomban a ket allam mbel lielyett ezentul dollarban szamol el egymassal. 



az adossag rendezesenek ugyeben viszont ez a - „repulogepszarnyon alafrt megallapodas” 
neven ellnresult - jegyz5konyv jelentette az elsd lepest. A szoyjetek ugyanis a szorzo 
elfogadasaval lenyegeben belegyeztek abba, hogy a felhalmozott adossagot is dollarra 
szamftsak at. Ennek pontos osszeget azonban csak a Szoyjetunio 1991 vegen 
bekovetkezett felbomlasa utan, 1992. november 11-en rogzftettek, amikor Borisz Jelcin 
villamlatogatast tett Budapesten. Jelcin forrasaink szerint tobb feltetelhez kototte 
latogatasat, lgy tobbek kozott ahhoz, hogy legalabb hat megallapodast ala tudjon frni. 
Vegul kilenc megallapodast latott el kezjegyevel egyetlen nap alatt, koztttk az 
allamadossag elismereserdl szolot is. Ennek ertelmeben az adossag osszeget 1,8 milliard 
transzferabilis rubelben hataroztak meg, amely osszeget legkesdbb 1992. december 30-ig 
a korabban elfogadott 0,92 szorzoval dollarra valtanak at. A megallapodas ugyanakkor 
mar azt is tartalmazta, hogy az orosz fel 800 millio dollart haditechnika szallftasaval 
tbrleszt majd. 






























csak a nyugathoz val6 csatlakozisrol beszSltek, ma a keleti piacr61 
beszelni "szalonk6pes dolog”; 

- Pilytotok be6rkeztek 6s az 6rt6kel6s megt6rt6nt. Vannak kOzOttak 
olyanok is, melyek csupdn a kivins6gokat, v4gyakat soroljik fel; 

- Csemomirgyin Ur litogatasakor nehany projektet atadtunk Ennek 
igen pozitlv visszhangja volt. 


a. / Szanddknyilatkozatok begyujt6se + 2 melldkelt 

(szindMtusi Szerz6d6s + 5 6ves gazd&lkoddsi terv.) 

b. / Helyi AV0-t61 az egyet6rt6s megszerzdse, 

d./ A kozponti appardtusndl a szUks^ges 16p6sek megtdtele. 
C61unk : 

a r6gi gazdas6gi kapcsolatok helyreallitdsa, 

- Uj kooperdcib 

- hosszut&v6 tervez6s, 

- kOzOs beruhdzdsok, 

- piacok szerzdse. 
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Palya-futas 

Resztvevok az orosz allamadossag lebontasaban 


Cegnew 

System 

Consulting 

Rt. 

Tulajdonosok* 

System C onsulting 
Inc.(USA),Kapolyi 
Laszlo 

Erdekc 

soport 

Kapdyi 

Laszlo 

Palyazat 

targya 

Szen 

Palyazat 
ossz. (M 
USD) 

300 

Szerzod 
es 

ossz.(M 

USD) 

120** 

Behozott 
polgari aru 

Villamos energia 

Allapot 

<> 

Agrolizing 
Kereskedoh 
az Rt 

B abdna Rt, 
Intertraverz Rt, 
Traktoroexport 
(RU), Finex Inc. 

Hujber 

Otto 

Kombajnbe 

sz. 

19 

9 

DON-1500 

kambajn 

Megvalosult 

Ter es 
FormaRt. 

AV A Kft., Farabi 

F oundation (LI), 
BenzaGybrgy, 
Pfandler Katalin, 
Koltai Gabor 

Nem 

ismert 

Tgk. 

reexport 

20 

50 

GAZ tipusu 
teherauto 

Rendezetlen 

Famaka 
(Lorryj Kft. 

ALTRO GmbH 
(AT), Qwertel Rt., 
2ilahyFerenc 

Mate 

Laszlo 

Tgk 

behozatal 

10 

10 

ZIL tipusu 
teherauto 

Rendezetlen 

Bertinus 

Kft. *** 

Rieb Gyorgy, Rieb 

Gyorgyne, 

BachmannEdvin 

Maite 

Laszlo 

Szgk. 

behozatal 

10 

10 

Aleko sz$c. 

Rendezetlen 

PlesRt. 

PLES GmbH (A1), 
Wheel Impex Ltd. 

Mate 

Laszlo 

V asutit^c. 
vasarlasa 

51 

51 

Textilgep 

Rendezetlen 

V agon 
Lfzing 
Penzugyi 

Rt„ 

(Machinetra 
de Rt.) 

Intertraverz Rt, 
Hunga-Rus Rt. 

Hujber 

Otto 

Vasutit$c. 

vasarlasa 

30 

80 

V asuti teherkocsi 

Fdyamatban 

Petrdtank 

Rt. 

Intertraverz Rt, 
Hunga-Rus Rt. 

Hujber 

Otto 

Kodajtard 

6 tartalyok 

alapanyagan 

ak 

10 

80 

Tartalypalast, 

csobuge 

Rendezetlen 




beszerzese 





Mahart Rt 

APV Rt 

Magyar 

allam 

Hajo 

beszetzese 

44,7 

44,7 

5 db. tengerihajo 

Fdyamatban 

Nador - '95 
Rt. 

Szasz Andras, 
BartbaDelbar 

Mate 

Laszlo 

Gepjarmuva 

sarlases- 

reexport 

200 

50 

Metr6vagon 

reexport 

Rendezetlen 

Speed-Ex 

Kft. 

Travnik Istvan, 
FarkasZsussanna 

Nem 

ismert 

Traktorbeho 

zatal 

0,5 

0,5 

traktor 

Fdyamatban 

Andre 
Central 
Europe Kft. 

Andre etCIE S.A. 
(CH), Istvan 
Scheftsik 

Nem 

ismert 

Aceltermek 

ek 

behozatala 

50 

50 


Rendezetlen 

Swell Kft. 

Travnik Istvan, 
FarkasZsiEsanna 

Nem 

ismert 

Traktorbeho 

zatal 

0,5 

0,5 

traktor 

Fdyamatban 


* A jelenleghatalyos ce'gbi'rose 


















Egy magyar Nador 


A Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat (NBSZ) 1991 ota folytatott targyalasokat nemzetkozi 
cegekkel arrol, hogyan cserelje le kozel husz eves lehallgato-berendezeseit olyan 
korszerubb eszkozokre, amelyek a telefonbeszelgetesek mellett a radiohullamok 
megfigyelesere is alkalmasak. Ez az igeny a rendszervaltast kovet5 bunozesi hullam miatt 
elsosorban a belbiztonsagi szerveknel (rendorseg, hatar5rseg) jelentkezett. Informacioink 
szerint az NBSZ annak idejen t5bb kultoldi gyartoval is felvette a kapcsolatot, es a 
targyalasok soran kideriilt: a magyar titkosszolgalatok altal igenyelt berendezesek 
egylittes erteke gyartotol fuggetlenul legalabb 30 millio dollarba keriilne. Ekkora 5sszeg 
azonban nem allt rendelkezesre a k51tsegvetesben, es egy forrasunk szerint az orszag 
romlo penziigyi helyzeteben „nehez lett volna megmagyarazni, mire kell kdzel tizmillidrd 
forint keszpenz anelkiil, hogy ki ne deriiljon a valodi szandek”. A Hom-kormany vegul 
ugy oldotta meg az eveken athuzodo dilemmat, hogy egy k5zvetft5 ceg (a Nador -’95 Rt.) 
segftsegevel az orosz allamadossag terhere rendelte meg a berendezeseket. 

Mivel az eredeti celt - a lehallgato-eszk5z5k beszerzeset - a kormanyzat mindenkepp el 
akarta rejteni, ezert a Tarcak5zi Bizottsag 50 millio dollar erteku metrokocsi szallftasara 
adott ki targyalasi engedelyt a Nador Rt.-nek. Az eredeti tervek szerint a metrokocsik 
azonban nemcsak „fugefalevelek” lettek volna, amelyek elrejtik a konstrukciot, hanem 
arra is szolgaltak, hogy penztigyi hatteret teremtsenek a lehallgato-berendezesek 
megvetelehez. A Nador orosz partneret, a Metrovagonmash vallalatot az ottani penztigyi 
tarca is kiemelt „partnerkenf ’ kezelte, mivel a Moszkva melletti hatalmas gyar nemcsak 
metroszerelvenyeket, hanem 5njaro legvedelmi raketakat is gyartott, es fgy hadiipari 
cegnek minosiilt. Az orosz penztigy hajlandosagot mutatott arra, hogy az 50 millio dollar 
kilencven szazalekat rubelben kifizesse a gyarnak, amely ezert az osszegert kortilbeltil 
szaz szerelveny gyartasat tervezte. A metrokocsikat a Nador ktilfoldon akarta ertekesfteni, 
es forrasaink szerint mar vevoket is talalt Helsinkiben, Kijevben, Pragaban es 
Moszkvaban. A tobbi „ad6ssaglebont6val” ellentetben azonban a Nador - forrasaink 
szerint titkos kormanyhatarozatban - 2000-ig halasztast kapott arra, hogy a bevetel 58 
szazalekat befizesse az allamkasszaba. Ezt az eppen 30 millio dollart a ceg ugyanis 
lehallgato-berendezesek beszerzesere fordfthatta, amit kes5bb egy specialis berleti 
konstrukcio kereteben adott volna at az NBSZ-nek. A szolgalat koltsegveteseben pedig 
feltunes nelkiil negy evre egyenlo - evi 2,2-2,3 milliard forint koriili - osszegekben 
szetterftve kiilonftettek el a berleti dfjat. 

Ez a metrovagonos konstrukcio, forrasaink szerint, azonban „elakadt a magyar es az 
orosz hivatalok toketlenkedesen”. A magyar IKM ugyanis - az orosz gyarral kozosen 
kialakftott konstrukcio ellenere - bankgarancia hianyaban nem adta ki a targyalasi 
engedelyt a Nador -’95 Rt.-nek, ennek hianyaban pedig az orosz PM nem tudta a gyartast 
finanszfrozni. Mire pedig potoltak a hianyossagokat, addigra az orosz allam 1996 
majusaban - penziigyi nehezsegeire hivatkozva - befagyasztotta az adossagok 
torleszteset. Tehat „a penz meg csak az ablakban volt”, amikor a Nador mar 
megallapodast kotott a francia Thomson, valamint az izraeli EFRAT es Teliran cegekkel a 
lehallgato-berendezesek elkeszftesere. A gyartas beindftasanak fedezeteiil, ertesiileseink 



szerint, az az 5 millio dollar szolgalt, amelyet a Lorry Kft.-nek kellett volna a beerkezett 
gepjarmuvek utan a koltsegvetesbe befizetnie. Ez a penz azonban hamar elfogyott, ezert 
aztan a kormanynak kellett beavatkoznia: 1996 tavaszan, illetve nyaran harom titkos 
kormanyhatarozatban ugy alakftotta at a konstrukciot, hogy „az orosz penz beerkezeseig” 
hitelezokent bevontak egy kereskedelmi bankot is. Ez tudomasunk szerint a Kereskedelmi 
es Hitelbank (K&H Bank) volt, amely ket reszletben 33,1 millio dollaros hitelt nyujtott a 
Nador -’95 Rt.-nek ugy, hogy „az tigylet fedezete a bitelbol beszerzett eszkozok 
berbeadasabol szarmazo berleti dij, amely egyuttal a kotelezettsegek teljesitesenek 
forrasa.” Magyaran: az NBSZ altal fizetett berleti dfjat nem a Nador Rt., hanem a hitel 
fejeben a penzintezet kapta meg. A K&H Bank szamara egyebkent a tranzakcio 
meglehetosen zsfros uzletnek szamftott, miutan ertesiileseink szerint az ugyletre a piacinal 
joval kedvezobb (Libor +3 szazalek) kamatot sz. a mftott fel. Ez a mertek az altalunk 
megkerdezett penzpiaci szakertok szerint „ irrealisan magasnak szamif’, kiilonosen annak 
fenyeben, hogy a berleti dfj kifizetesere a 3066/1996. szamu titkos kormanyhatarozat 
alapjan a Penzligyminiszterium ktilon garanciat is vallalt. 

Ezeket a kerdeseket az Orszaggyules Nemzetbiztonsagi Bizottsaganak ugynevezett 
Nador-albizottsaga is nagyfto ala vette. A harom tagbol - Kovacs Zoltan (Fidesz), 
Nikolits Istvan (MSZP), Toth Karoly (MSZP) - allo albizottsag fokent azt vizsgalta, hogy 
tortent-e penztigyi visszaeles a lehallgato-eszk6z6k beszerzese soran. A kormanyzat altal 
lefolytatott vizsgalatok ugyanis korabban azt allapftottak meg, hogy az NBSZ az 
indokoltnal 1,2 milliard forinttal tobbet fizetett ki a Nador -’95 Rt-nek. Mfg az albizottsag 
ellenzeki tagjai ezt vitatjak, a fideszes elnoke szerint „bizonyftott a tulfizetes tenye” (RTL 
Klub?). !!!! Az tigyeket kozelrol ismero, magat megnevezni nem kfvano forrasunk szerint 
ez az allftas nem igaz, amit az a NBSZ es a Nador kozott 1999. marcius 26-an alafrt 
megallapodas is bizonyft. Eszerint a ket fel „elszamolasa egyezik”, es nincs semmifele 
tartozas. A bizottsag megallapftasa annyiban felel meg a valosagnak, hogy az NBSZ az 
eszkozok beszerzesek soran potlolag olyan szolgaltatasokat rendelt meg a szallftoktol, 
amelyek jelentosen megnoveltek az eredetileg kalkulalt koltsegeket. (Ertesiileseink szerint 
emiatt folyik eljaras a szakszolgalat tobb tisztviselojevel szemben a Katonai 
Ugyeszsegen.) A Nador -’95 Rt. errol azonban mar 1997 nyaran atadott egy feljegyzest az 
NBSZ-nek azzal, hogy „a tavkozlesi torveny kesese, a megrendelt epitesi munkak es a 
jelentkezo muszaki gondok” miatt 15 millio dollaros potlolagos koltsegvetesi keretre lesz 
sztikseg. Ezt azonban a penztigyi tarca vezetoje tudomasunk szerint egy kormanytilesen 
azzal utasftotta vissza, hogy „vdrjak meg a valasztasok eredmenyet.” A valasztasokat 
kovetoen azonban az NBSZ „az uj miniszterre es a kabinetfonokre hivatkozva nem tudott 
allast foglalni a projekt folytatasarol, illetve a potkbltsegvetesrbl.” Orban Viktor 
miniszterelnok ezzel kapcsolatban pedig ugy nyilatkozott, hogy „nem vagyunk fizetos 
kangulatban”. (Nepszabadsag 1998. oktober 13.) Miutan pedig forrasunk szerint a 
rafordftasok mar 1998 elso feleveben meghaladtak a szerzodeses keretet, a Nador -’95 Rt. 
eloszor lelassftotta, majd tobbszori targyalasi kfserlet utan felfuggesztette a szallftasokat. 
Ertesiileseink szerint a radiotelefonok lehallgatasra is alkalmas Padlizsan fedonevu 
rendszer 90 szazalekos, mfg az orszagos telefonhalozatot monitorizalo Albatrosz-rendszer 
60 szazalekos muszaki kesziiltsegben volt a szallftasok felfliggesztesekor. Arrol egyelore 



nincs biztos informacio, hogy az uj kormanyzat befejezi-e a megkezdett beruhazasokat. 
Meg nem erosftett ertesiileseink szerint tobbszori targyalas utan 1999 decembereben az 
NBSZ megvasarolta a Thomson parizsi raktaraiban tarolt, es addig le nem szallftott 
eszkozoket, de tovabbi kifizetesekrol azota egyetlen forrasunknak sincs tudomasa. 
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Nagyszabasii ingatlanpanamaban valo erintettseggel gyanusitjak az autopalya-epites 
egyik kivitelezojekent megnevezett Vegyepszer Rt.-t. Az epitoipari vallalat egyik 
erdekeltsege reszt vett a Fotaxi Rt. privatizaciojaban, amelynek ezt kovetoen tobb nagy 
erteku fovarosi- es balatoni ingatlanja vitatathato korulmenyek kozott, joval a piaci ertek 
alatt kerult magankezbe. Tudomasunk szerint a F6taxi Rt. szakszervezeti bizottsaganak 
elnoke iden februarban feljelentest tett, amelynek nyoman a Budapesti 
Rendorfokapitanysag (BRFK) nyomozast inditott. 

A szovevenyes iigy szalai meg 1997 aprilisara nyulnak vissza, amikor a Fotaxi Rt. 
reszvenyeinek 90 szazalekat a ceg dolgozoit tomorito MRP-szervezet es a VEN-BUDA 
Kft. konzorciuma szerezte meg. Utobbi vallalkozas tulajdonosa egy maganszemely es ket 
spanyol ceg mellett a Vegyepszer Rt. volt. A VEN-BUDA Kft. a reszvenyek 25 szazaleka 
felett rendelkezett, a pakett azonban nem maradt sokaig a tulajdonaban: 1997 
decembereben azok egy IPC nevfi kft. tulajdonaba keriiltek at. A Fotaxi Rt. - becslesek 
szerint piaci erteken kozel egymilliard forintot ero - ingatlanjai ezt kovetoen vandorutra 
keltek. Egyet (Asztalos Sandor u. 13.) eladtak a Beres Rt.-nek, negyet pedig (Kerepesi ut 
15., Kertesz utca 24-28., Tihanyi udulo, Testveriseg Sportegyesulet) 1998-ban egy kfilon 
vallalkozasba (Metropolitan Enterprises Kft.) vittek ki. Ezt a ceget aztan tavaly palyazat 
utjan ertekesitettek. A nyertes a V-47 Ingatlanforgalmazo Rt. lett, amely az ingatlanokert 
210 millio forintot kinalt. Ez az osszeg meg a cegbe apportalt ingatlanok konyv szerinti 
ertekenel is alacsonyabb volt, ezert a szakszervezet tiltakozott. Vegul annyit sikerfilt 
elemiuk, liogy a vetelar a konyv szerinti ertek, 270 millio forint legyen. Hasonlo modon 
keriilt ki a ceg tulajdonabol egy masik ingatlan, a Fotaxi Konyves Kalman uti telephelye 
is. Ezt egy MET-Plusz nevfi Kft.-be helyeztek ki, amit szinten a V-47 Rt. akart 75 millio 
forintert megvasarolni. Mikozben a Fotaxi Rt. sorra szabadult meg ertekes ingatlanjaitol, 
kapcsolatai egyre szorosabbra fonodtak a Vegyepszerrel. A taxivallalat jelenleg az 
epitoipari vallalat egyik erdekeltsegtol (V-Ber Kft.) bereli Mogyorodi uti irodait, 
mikozben tudomasunk szerint egy inasik erdekeltseggel (Vegyepgep Kft.) kozosen 
gepjarmu-kolcsonzot mukodtetnek. 

Trenka Istvan, a Fotaxi Rt. szakszervezeti bizottsaganak elnoke kerdesunkre kijelentette: 
bizonyitekai es tanfii vannak arra, hogy a szovevenyes ingatlantigy mogott Nagy Elek, a 
Vegyepszer Rt. elnok-vezerigazgatoja all. Mint mondta, „5 az igazi szponzor, es az osszes 
kiilso ingatlanos ceg az erdekdtsegebe tartozik”, Ennek azonban a nyilvanosan elerlieto 
adatbazisokban nem talaltuk nyomat: a Fotaxi Rt. ingatlanjait kivasarolo cegek - bar 
ketsegtelenfil egy erdekcsoportlioz tartoznak - sem szemelyes szalakon, sein pedig a 
tulajdonosokon keresztfil nem kothetoek a Vegyepszerhez, illetve Nagy Elekhez. A 
gyanusitassal kapcsolatban megkerestfik a Vegyepszer elnok-vezerigazgatojat, aki szerint 
„Uasszikus kabatlopasi ugybe akarjdk keverni, aminek sulyos kovetkezmenyei lesznek.” 
Nagy Elek hozzatette: a ket vallalat kozott csak egy ingatlanberlet a kapcsolat, inas kozos 



iigyiik nincsen. A BRFK-n kerdesiinkre annyit erdsftettek meg: a F5taxi Rt. ingatlanjainak 
iigyeben jelenleg is folyik az eljaras, azt azonban - a nyomozas erdekeire hivatkozva - 
egyeldre nem kfvantak megnevezni, hogy kiket es pontosan milyen buncselekmenyek 
elkovetesevel gyanusftanak. 



Papabanya 


Nem k&t kutat/Ei enged0yt az M3-as aut pMya nyomvonala ment0i idi sebb OrbM 
Gyi zi - jelentette ki lapunknak a miskolci banyakapitany, Izso Istvan. A miniszterelnok 
edesapja banyavallalkozokent csak ugy volt jelen a tersegben, hogy egyiittmukodott a 
Melyepfto Budapest Kft. hercegkuti andezitbanyajanak feltarasban. A Melyepfto es az 
Orban Gyozo kozotti kapcsolatot egyebkent a miskolci j H rn k cfmu lapban, tavaly 
osszel, maga erintett is megerosftette: az ut bbi 0’ben egyre inkAbb 0-dekli dnek az 
M t lagos bMy/Ejn irMt. Az biztos, hogy Borsodban egy sincs ezek k z l. Az sszef gg& 
a kercegkceti ggyel mind ssze annyi, hogy van egy mobil zem nk, amit a M0y0y ti 
b0-be venne. (Az Uj ffirnok cikket lasd alabb.) A hercegkuti andezitbanyaban 
egyebkent, tudomasunk szerint, jelenleg nem folyik termeles. Ezt a lakossag 
felhaborodasa kenyszerftette ki, ugyanis 1999 elott a banyaban evekig nem folyt termeles, 
es amikor a Melyepfto Budapest Kft. megkezdte a robbantasokat, a lakossag tiltakozni 
kezdett iN0)szabadsZIg, 1999. november 23.) Olaj volt a tuzre, hogy a banyatelek 
kijelolesekor maganszemelyek foldjet is atmindsftettek, ezert - bar a miskolci 
banyakapitanysag a mai napig nem vonta vissza a Melyepfto engedelyet - a kifejtest 
idolegesen leallftottak. A banyakapitany szerint elkepzelheto, hogy az autopalya 
epftesehez innen is beszallftsanak kovet, bar a Fiizesabonytol valo tavolsag jelentos (kozel 
90 kilometer). 

Izso Istvan egyebkent ugy tudja, hogy a Fiizesabony-Polgar kozotti 60 kilometeres 
autopalya-szakasz megepftesehez koriilbeliil 9 millio kobmeter toltesanyag (homok, 
homokos agyag stb.) sziikseges, mfg a beton es az aszfalt eloalKtasahoz kevesebb mint 1 
millio kobmeter kavicsra es kore van sziikseg. A banyakapitany a maga reszerol kizartnak 
tartotta, hogy barmelyik utepfto ceg Gantrol szallftson kovet az M3-s epftesehez, arr l 
nem is besz0ve, hogy az oet0) ti k jobban szeretik az andezitet, mint a dolomitot . Szerinte 
az M3-as korabban epiilt szakaszahoz kovet beszallfto recski es tallyai banyakbol lehet 
elsosorban beszerezni a sziikseges kovet, azt ugyanis vasaton is lehet szM tani, ez,0t 
kev0b0fontos a tMols/Ig . Homok- es kavicsbanya kozel husz talalhato a nyomvonal 
kozeleben. Az 6 esetiikben donto lesz a tavolsag, a banyakapitany szerint ugyanis a 
toltesepfteshez az utepfto cegek szeretik a legkozelebbi helyrol (1-2 kilometeres 
tavolsagbol) szallftani az alapanyagot. Izso Istvan elmondta, hogy szinte az osszes nagy 
utepfto ceg kepviseloi jartak a banyakapitanysagon, hogy felmerjek: mely banyak 
johetnek szoba beszallftokent. A Vegyepszer vezetoi nem voltak koztiik, am ezt Izso 
Istvan nem furcsallta, mondvan: a c0>nek fi vMalkoz k0it nem kell ilyen r&z,letekkel 
foglalkozni, fi vMalkoz nak viszont a korMbi referenci/Ek alapjM biztosan kivM ak . 
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| ELENTES A POSTABANK ES TAKAREKPENZTAR RT. GAZDALKODASA, 
MUKODESE ES A MAGYAR FEJ LESZTESI BANK RT. 1998. EVI 
VESZTESEGENEK ELLENORZESEROL 


II. RESZLETES MEGALLAPITASOK 


A) A POSTABANK ES TAKAREKPENZTAR RT. GAZDALKODASA ES 
MUKODESE, A VESZTESEG OKAI 

1. Tokehelyzet es joyedelmezoseg 

LL A bank alaptokejenek, szavatolo tokejenek alakulasa 

A Postabank es Takarekpenztar Rt. 1988. ev kozepen 2.229,5 millio Ft 
jegyzett tokevel alakult. Alapitoi jogi szemelyek voltak, osszesen 94 
reszvenyes. 

1990-ben az Osztrak Postatakarekpenztar es a Wiener Albanz Biztosfto 
Rt., valamint a tulajdonosok egy reszenek es tovabbi magyar jogi 
szemelyek reszvetelevel a bank jegyzett tokejet 4.000 millio Ft-ra 
emeltek, fgy a bank ktilfoldi reszesedesu penzintezette valt. 

Az 1991. december l-jevel hatalyba lepo 1991. evi LXIX. penzintezeti 
torveny (Pit.) elorrasai szerint a penzintezeteknek 1993. januar 1-re el 
kellett ernilik es folyamatosan fenn kellett tartaniuk a 8 %-os sulyozott 
eszkozkockazati aranyt (23. § (1) bek.). Ugyanezen torveny 98. § (2) 
bekezdese ertelmeben e kotelezettseg alol 1994. december 31-ig a 
Bankfeliigyelet az MNB-vel egyetertesben felmentest adhatott. A 
Postabank 1992. es 1993. evekre rendelkezett ilyen felmentessel, az 
abban megadott hatarido 1993. december 15. volt. 

A penzintezeti torveny elorrasainak valo megfeleles es a tervezett 
novekedes erdekeben 1992-ben 2.505 millio Ft tokeemelest hajtottak 
vegre. A tokeemeles eredmenyekeppen - bar a szavatolo toke 1,5 
milliard Ft-tal novekedett (6.579 millio Ft-ra) - a bank tokemegfelelesi 
mutatoja az 1991 evi 6,21 %-rol 5,72 %-ra csokkent. 

A bank 1993-ban es 1994-ben nem valosrtott meg tokeemelest. 

Ezekben az evekben a bank szavatolo tokeje 8.018 millio es 9.154 
millio Ft, toke-megfelelesi mutatoja pedig 5,36 es 6,78 % volt. Arra, 
hogy a bank e mutatoja 1994. evben is a torvenyi eloiras szerinti 
mertek alatt maradjon, a bank nem rendelkezett feliigyeleti 
engedellyel. A kerelem elmulasztasaert felelos a bank vezerigazgatoja, 
az akkori igazgatosag, feliigyelo bizottsag es a bank valasztott 
konywizsgaloja is. A feltigyelet is hibazott, mert a rendelkezesre allo 
informacio birtokaban intezkedhetett volna. 

A bank igazgatosaga 1994-ben zartkoru tokeemelest tervezett, melyre 
az Alapszabaly modosrtasa adott lehetoseget azzal, hogy a Kozgyules 
felhatalmazta az igazgatosagot, illetve atadta a jogot az igazgatosagnak 
az alaptoke emelesre. 





Ez a tervezett alaptoke emeles elmaradt 1994-ben, a bank vezetesenek 
indoklasa szerint azert, "mert az allam tulajdonaban levo postabanki 
reszvenycsomagot erinto dontesek elmaradtak." Azaz erre az idoszakra 
nem szliletett meg az az allami dontes, mely szerint az AV Rt. tulajdoni 
hanyada a Tarsadalombiztosftas onkormanyzataihoz kerlil. Tovabba az 
akkor ervenyes Alapszabaly szerint a torzsreszvenyeseknek, fgy az 
allamnak is elovasarlasi joga volt. Mindezekbol az kovetkezik, hogy az 
alaptoke emelest az allami tulajdoni hanyad esetleges tovabbi 
novekedese elkertilese erdekeben halasztottak el. A penzintezeti 
torveny szellemevel ez osszhangban volt, mivel a torveny a 
kozvetlen es kozvetett allami tulajdoni hanyadot ktilonleges 
esetektol (pl. valamely nagyobb regio gazdasagi erdeke, vagy a 
bankrendszer egeszenek, szilardsaganak veszelyeztetese eseten) 
eltekintve is 25 %-ban korlatozta. [Pit. 18. §] 

Ez a torekves tiikrozodott a bank magatartasaban a hitel- es 
bankkonszolidacio kerdeseben is. Az 1994. majus 11-ei kozgyules 
jegyzokonyve szerint a hitel- es bankkonszolidaciobol valo kimaradast 
a bank eln6k-vezerigazgatoja azzal indokolta, hogy a bank "tovabbra is 
sajat erobol kepes kezelni a csodtomeget, ami erinti a tervet. Az 
onerobol valo tovabblepest klilon hangsulyozza, mivel a bank lgy 
elkertilte a b a nkkon szol i daci os hullamot, tovabbra is megmaradt, mint 
privat penzintezet,... elkertilte az ismetelt allami tulajdonba keriilest." 
Tehat a penzintezet a hitel- illetve bankkonszolidacioban sajat 
elhatarozasabol nem vett reszt. 

A bank 1995. aprilis 27-en alarendelt kolcsontoke kotvenyt bocsatott ki 
zart korben, melyet 10 gazdalkodo szervezet 1.902 millio Ft ertekben 
lejegyzett. Ennek eredmenyekent a bank szavatolo tokeje 22.444 millio 
Ft-ra, toke-megfelelesi mutatoja pedig 12,64 %-ra emelkedett. 

Az alarendelt kolcsontoke kotveny kibocsatasanak elozmenye, hogy az 
Allami Bankfeltigyelet elnoke - tekintve, hogy a bank tokemegfelelesi 
mutatoja alatta maradt a torvenyben elorrt szintnek (a bank 1994. evre 
nem rendelkezett az e kotelezettseg aloli felmentessel) - nem ertett 
egyet az osztalek kifizetessel, hanem az arra szant osszeget a mutato 
ertekenek javftasara javasolta felhasznalni es ettol eltero dontes esetere 
szankciok alkalmazasat helyezte kilatasba. Mindezt a ktizgyules 
eltitt ket nappal tette, majd a ktizgyulesen - az e ket nap alatt 
megszerzett alarendelt ktilcstinttikere figyelemmel - az osztalek 
kifizeteset megis tamogatta. 

A Bankfelugyelet intezkedese tartalmat illetoen jogos volt, de annak 
idoben torteno megtetelet a felugyelet elmulasztotta, bar tisztaban volt 
azzal, hogy a bank nem rendelkezett felmentessel. A felugyelet csak az 
evi rendes kozgyulest megelozo napokban intezkedett, annak ellenere, 
hogy a rendszeres adatszolgaltatas kereteben megkapott jelentesek 
alapjan ismerte a bank lielyzetet es tudomasa volt a ttikemegfelelesi 
mutato 1994. evi szintjenek elegtelensegertil. A feltigyeletnek a Pit.- 
ben meghatarozott intezkedeseket (Pit. 88. §) mar ev ktizben meg 
kellett volna tennie. 




Az alarendelt kolcsontoke kotvenyt jegyzo tarsasagok - melyekben 
kozvetve, vagy kozvetleniil a bank 7,4 es 26 % kozotti tulajdoni 
hanyaddal rendelkezett - likviditasat a bank biztosftotta ugy, hogy 
allampapfrokat, reszesedeseket, uzletreszeket vasarolt toltik es az lgy 
kapott bevetelbol tudtak teljesfteni a jegyzes ellenertekenek kifizeteset. 

A szavatolo toke emelese, a halozat, a szolgaltatas, a piaci reszesedes 
novelese erdekeben 1996-ban a bank ket fzben ujabb alarendelt 
kolcsontoke kotvenyt (II. es III. sorozat) bocsatott ki zart korben. A ket 
kibocsatas alkalmaval osszesen 3 gazdalkodo szervezet es 4 
onkormanyzat 3.000 millio Ft erteku kotvenyt jegyzett le. Ennek 
hatasara a bank szavatolo tokeje 24.695 millio Ft-ra, toke-megfelelesi 
mutatoja 8,82 %-ra emelkedett. Az alarendelt kolcsontoke kotveny II. 
lejegyzesehez (1.000 millio Ft) az onkormanyzatok reszere azonos 
osszegu hitelt nyujtott a bank. 

A Kozgyules felbatalmazasa alapjan 1995 szeptembereben az 
igazgatosag nyilvanos alaptoke emelest fogadott el 9.945 millio Ft 
ertekben, melynek 83 %-at magyar, 17 %-at pedig kiilfoldi jogi 
szemelyek jegyeztek le. Ezzel a bank jegyzett tokeje 16.450 millio Ft- 
ra emelkedett. Ebben az evben az AV Rt. a tulajdonaban levo allami 
reszvenyeket a Tarsadalombiztosftas onkormanyzatainak atadta, lgy az 
1996. aprilis 26-i rendes kozgyules jegyzokonyve szerint "a bank 
kozvetlen allami mivolta, tulajdonosi kotelekei megszuntek." (Erre valo 
hivatkozassal tagadta meg a bank menedzsmentje az ASZ vizsgalatai 
fogadasat, mely tenyrol annak idejen az Orszaggyules is tajekoztatast 
kapott.) 

A bank ettol az idoponttol az 1998. augusztusi 
"visszaallamositasig" lenyegeben mint magantulajdonu penzintezet 
mukodott, tevekenysegere kozvetlen ralatasa csak a feliigyeletnek 
es reszben az 

MNB-nek volt, amit korlatozott a bank veszteseget okozo 
Ugyleteinek tudatos eltitkolasa es a bank mukodesenek 
atlatbatatlanna tetele. E helyzet es a kialakult tulajdonosi szerkezet 
egyben behatarolta a bankkal kapcsolatos allami beavatkozas es 
ellenorzes lehetosegeit. A kesobbiekben (1997.) az allami akarat - 
tdkeleszallitas, stb. - kozvetlen ervenyesitesere nem volt mod, mivel 
a betetesek vedelmet szolgalo allami kezdemenyezesek 
megvalosulasahoz a bank korabbi menedzsmentjenek egyetertesere 
is sztikseg lett volna. Mindez az 1998. evi, TB alapok helyzetenek 
rendezesevel is osszefuggo (az ott levo tulajdoni hanyadok ismetelten 
allami kezbe keruleset hozo) intezkedesekig fennallt. 

Az 1997. evi rendes kozgyules hatarozott a jegyzett toke ujabb ket 
titemu emeleserol. Ennek elso lepesekent 1997. junius 23-24-en 
zartkoru jegyzessel, elsosorban a bank magyar reszvenyesei es 
strategiai partnerei 7.104 millio Ft-tal megemeltek a bank jegyzett 
tokejet. Ebbol az Egeszsegbiztosltasi Onkormanyzat 2,5 milliard Ft-ot, 
az MYM Rt. 2 milliard Ft-ot es a Magyar Posta 200 millio Ft-ot 



jegyzett le. A tokeemelessel a bank jegyzett tokeje 23.554 millio Ft-ra 
emelkedett. 


A ktilfoldi toke bevonasa erdekeben mar 1996-tol nemzetkozi 
targyalasokat folytatott a bank strategiai befektetok 
megszerzeseert. 

A nemzetkozi targyalasok eredmenyekent tervezte az 1997. oszi ujabb 
10 milliard Ft nagysagrendu zartkoru tokeemelest. Az 1997. evi rendes 
kozgyules dokumentuma szerint "a tokeemeles nem halozatfejlesztesi 
es infrastruktura kialakftasi celu, ugyanis az elmult 8 evben a banktizem 
teljes vertikumaban felkesziilt a nagytizemi iigyfelkiszolgalasra. A 
tokebevonas celja olyan eszkoz es vagyonmobilizalasok megteremtese, 
amelynek reven elosegfthet6k "....az eszkozdiverzifikaciok, valamint 
lehetoseg nyflik a privatizacios jellegu vagyonkezelesek tokehatterenek 
megteremteseben valo hatekony kozremukodesre." A bank arra 
torekedett, hogy a penzintezet mielobb tobbsegi kiilfoldi tulajdonba 
keriiljon. 

Az 1997. evre tervezett tokebevonas masodik iiteme nem valosult 
meg mert a strategiai befektetok visszaleptek, mivel ertekelesiik 
szerint nem tokeemelesrol, hanem tokevesztes potlasarol volt szo. 

Ezert 1997. december vegen ujra alarendelt kolcsontoke kotvenyt 
bocsatott ki a bank. A kibocsatasi terv szerint a kolcsontoke 
igenybevetelenek celja a bank hosszulejaratu forras allomanyanak 
bovftese es a szavatolo toke emelese. Zart koru jegyzessel (jegyzesre 
jogosult 33 ceg volt) 22, tobbsegeben agrar- es kereskedelmi agazatban 
mukodo gazdalkodo szervezet 3. 800 millio Ft erteku kotvenyt jegyzett 
le. Ezzel 1997. ev vegere a bank alarendelt kolcsontoke allomanya 
8.702 millio Ft lett, melybol 2003-ban esedekes 6.800 millio Ft 
visszafizetese. 

A tokeemeles es az alarendelt kolcsontoke egytittes hatasakent a bank 
szavatolo tokeje 21.210 millio Ft es tokemegfelelesi mutatoja 1.82 %- 
os csokkenessel 7 %-ra valtozott. 

Az 1998. aprilis 10-i kozgyulesen zart koru alaptoke emelesrol 
dontottek es meghataroztak a reszvenyjegyzesre jogosultak koret is. E 
korbe 15 befekteto tartozott, amelybol 5 magyar ceg Jersey szigeten 
bejegyzett tarsasaga, egy ceg Man szigeteken bejegyzett, 2 becsi, a 
bank eddigi ket osztrak tulajdonosa es a Magyar Fejlesztesi Bank Rt. 
(tovabbiakban: MFB Rt.), Magyar Villamos Muvek Rt. (MVM Rt.), 
APV Rt„ IBUSZ Utazasi Irodak Kft., valamint IBUSZ Invest 
Vagyonkezelo Kft. A tulajdonosok a potencialis befektetoket 
elfogadtak reszvenyjegyzesre jogosultnak. 

A bank kozgyuleset megelozoen 1998 marciusaban a Kormany a bank 
tokepozfciojanak rendezesevel kapcsolatban ugy dontott, hogy az APV 
Rt. es az MFB Rt. a Postabank tokeemeleseben vegyen reszt 
[1046/1998. (IV. 8.) Korm. hat.]. Ebben a hatarozatban a Kormany 
elofrta, hogy az igy megszerzett reszesedest mielobb strategiai 




befektetok reszere ertekesfteni kell. Egyben felhatalmazta a 
penztigyminisztert, hogy "elvi jellegu szandeknyilatkozatot adjon ki 
arrol, hogy a strategiai befekteto bevonasakor az allam kesz tovabbi 
garanciaval segfteni a befektetes megvalosulasat, ha a Postabank Rt. 
lehetove teszi, hogy a penztigyminiszter altal megbfzott tanacsado 
felmerje a kezesseget igenylo eszkozok koret." 

A reszvenyjegyzes 140 %-os arfolyamon megtortent, az APV Rt., MFB 
Rt„ MVM Rt„ IBUSZ RT„ IBUSZ Utazasi Irodak Kft. es IBUSZ 
Invest Vagyonkezelo Kft. reszvetelevel osszesen 18.571 millio Ft 
ertekben. Ezzel a bank jegyzett tokeje 42.125 millio Ft, toke- 
megfelelesi mutatoja csak 5,72 % lett, mivel a szavatolo toket a limit 
tullepesek miatt 28.380 millio Ft-tal csokkenteni kellett. 

A Postabank megalakulasatol kezdodoen a bank igazgatosaganak 
elnoke megfogalmazasa szerint "hagyomany" volt a ketevenkenti 
tokeemeles, amely 1992-ig meg is tortent. Ezt kovetoen a bank 
torekvese arra iranyult, hogy a kozvetlen allami tulajdonbol 
kikeriiljon. Ez motivalta a bankot abban is, hogy ne vegyen reszt a 
hitel- es bankkonszolidacioban. A bank akkori kozvetlen allami 
tulajdonosa - AVU, AV Rt. - e torekves ellen nem emelt kifogast. 
Mindez kozrejatszott abban is, hogy 1992-1995 kozott nem emelt toket, 
mivel az Alapszabaly szerint a tulajdonosokat, - lgy az allamot is - 
elovasarlasi jog illette meg. 

A penzintezeti torveny altal elofrt tokemegfelelesi mutato el nem erese 
indokolta volna ezekben az evekben is a tokeemelest, de ugyanezen 
torveny kiveteles esetben lehetoseget adott arra, hogy elofrasatol 1994. 
december 31-ig el lehetett temi. 1995-ben a bank celja, azaz a 
kozvetlen allami tulajdon megszunese teljesUlt, ezt kovetoen 1995- 
ben es 1997-ben a tokeemeles ujra megvalosult, a kesobbi 
tokeemeleseket pedig azzal a szandekkal tervezte a bank, hogy tobbsegi 
kulfoldi tulajdonba keriiljon. (A tokeelemek alakulasat az l/a.-l/b. sz. 
melleklet tartalmazza.) 

A bank alapveto tokeelemeinek resze az altalanos tartalek. A 
penzintezeti torveny 29. §-a ennek merteket a merlegfoosszeg 1,25 %- 
aban es a vallalt garanciak es kezessegek 1 %-aban hatarozta meg. A 
torveny elofrasa szerint e tartalek kotelezo szint ala csokkenese 
eseteben a penzintezetnek legkesobb 3 even belul ujra el kell ernie a 
torvenyben megjelolt merteket. Ez az elorras azt a lehetoseget is 
magaban foglalta, hogy a bank altalanos tartalek kepzese nelkul is 
osztalekot fizethessen. 

Az 1997. januar l-jetol hatalyos 1996. evi CXII. a tutelintezetekrol es 
penzugyi vallalkozasokrol szolo torveny (Hpt.) 75. §-a a targyevi 
adozott eredmeny 10 %-aban hatarozta meg az altalanos tartalek 
merteket. A bank mukodese alatt ezen eldirasoknak mindvegig 
megfelelt. 

A befektetok bizalmanak megorzese, illetve tovabbi erosftese 
erdekeben a bank 1995. ewel bezarolag minden evben fizetett 



osztalekot. Erre gazdalkodasanak pozitfv eredmenye adott lehetoseget. 
Az osztalek merteke evente mintegy 10 % koriili volt, kivetel az 1992. 
ev (3 %) es az 1995. ev (6 %) volt. 1996-tol kezdodoen a banknal 
osztalek kifizetes a 0 eredmeny, illetve a veszteseg miatt nem volt. 

Mind a jegyzett toke, mind az alarendelt kolcsontoke meghatarozo 
elemei a szavatolo tokenek. A szavatolo toke pedig a bank prudens 
mukodesenek biztosftasahoz, a nagyhiteleknel, a befekteteseknel, a 
kockazatvallalasnal korlatozo merteket jelent es a fizetokepesseg 
meresere szolgalo tokemegfelelesi mutato 6sszetevoje. 

A bank tokemegfelelesi mutatoja 1993-ban es 1994-ben az elofrt ertek 
alatti volt, 1995-ben megkozelftette a 13 %-ot, 1996-ban 8,8 %, 1997- 
ben 7 % lett. 

A szavatolo tokehez kotott limiteknek 1991-1992-ben a 
tokemegfelelesi mutato kivetelevel, 1995-ben pedig mind a 
tokemegfelelesi mutatora, mind a szavatolo tokehez kapcsolodo 
limitekre vonatkozo elofrasoknak a bank megfelelt. 

A tobbi evben az eltereseket az alabbi tablazat mutatja: 

Tullepesek merteke 


(millio Ft-ban) 


Megnevezes 

WL'l'klfMl 


Biti'jniMl 


■i'i'kjrral 

Egyedi nagyhitelek 

2.857 

535 


60.533 

1.507 

Befolyasolo reszesedes melletti hitelek 

2.700 

318 

2.134 


263 

Osszes befektetes 

6.722 

739 

599 

5.066 



A tullepesek miatti - torvenyekben biztositott (pl. birsag) - 
intezkedesek egyikevel sem elt a felUgyelet. 

Az 1997-ben jelentkezo, kiugro tullepes a nagyhiteleknel 10 ceget 
erintett, a tullepes merteke meghaladta a merlegfoosszeg 16 %-at es a 
szavatolo tokenek kozel haromszorosa volt. 

A kozel ezer ugyfel mellett a nagykockazat vallalas 26 tarsasagra 
koncentralodott, egyuttes osszeguk megkozelftette a szavatolo toke 
felso hatarkent elofrt nyolcszoros osszeget [Hpt. 79. § (3) bek.] es az 
osszes kockazatvallalas 50 %-at tette ki. (165.071/333093 = 49,55 %). 
Ez igen nagymerteku kockazat koncentraciot jelentett. 

A bank ugy vallalt nagykockazatot, hogy a meg meg nem valosult, 
csak remelt tokeemelest, mint tenyt kezelte. A tokeemeles azonban 
nem tortent meg, ezert is volt szukseg az 1997. december vegen 
vegrehajtott alarendelt kolcsontoke kotveny kibocsatasara, de a bank a 
vallalt kockazatokhoz elegendo nagysagu szavatolo toket ennek 
ellenere nem tudta biztosftani. Ez a kockazatvallalasi gyakorlat nem 

















felelt meg a penzintezetekkel szemben tamasztott prudencialis 
kovetelmenyeknek (Hpt. X. fejezet). 

Az alarendelt kolcsontoke kotveny kibocsatasok sem formailag sem 
tartalmilag nem feleltek meg a torvenyi eloirasoknak. A jegyzesi 
fven kfvul a jegyzokkel szerzodest nem kotottek (Pit. 2. sz. melleklet 
2. a. es b., Hpt. 5. sz. melleklet 1.2. a. es b.). A torveny altal elofrt, 
szerzodesben rogzftendo felteteleket a kotveny szovege tartalmazta 
ugyan, de - mivel a kotveny altalaban osszevont cfmletu volt - azt a PB 
Ertekpapfr-forgalmazo Rt.-nel letetbe helyeztek, sziikseges lett volna a 
torveny altal is hivatkozott es megfelelo kriteriumokat tartalmazo 
szerzodes megkotese. 

A bank rendszeresen allampapirt, reszesedest, Uzletreszt vasarolt a 
kotvenyjegyzesben resztvevo tarsasagoktol, vagy bitelt nyujtott 
reszUkre annak erdekeben, hogy megfelelo szabad penzeszkozzel 
rendelkezzenek az ellenertek teljesitesehez. A bank valojaban ezzel 
a megoldassal sajat szabad penzeszkozei novekedese nelkUl a 
merlegfoosszeget megemelte. 

Az alarendelt kolcsontoket altalaban a tulajdonosok nyujtjak 
tarsasaguknak, mert bar vegleges tokeemelest nem szandekoznak 
vegrehajtani, de hosszu lejaratu kolcson nyujtasaval elo akarjak segfteni 
a tarsasag fejlodeset, es mint tulajdonosoknak az ellenorzesi joguk es 
lehetoseguk is meg van a megvalositas szamonkeresehez. 

Az alarendelt kolcsontoke kotvenyt jegyzo szervezeteknek csak egy 
resze (20 %, 0 %, 0 %, illetve 45 %) volt egyben a bank reszvenyese is. 
A k6tvenyjegyzok csak atmenetileg adtak nevuket es penzuket az 
ugylethez, a jegyzest koveto rovid idon belul eladtak papfrjaikat. Ezt 
mutatja az is, hogy az alarendelt kolcsontoke kotvenyekkel a 
tulajdonosok es foleg a PB Ertekpapfr Rt. nagy forgalmat bonyolftott 
le. Az errol szolo adas-veteli szerzodesek mintegy 30 esetben 
pontatlanok, hitelesftes nelkul javftottak voltak. Harom esetben 
ertekesftettek kotvenyeket felszamolas alatt allo tarsasagoknak is. 

A BankfelUgyelet megbizasabol 1996-ban kerUlt sor eloszor 
tenyfeltaro, a belso helyzet tisztazasara iranyulo konywizsgalatra. 
A megbizott nemzetkozi konywizsgalo tarsasag vizsgalatot vegzett 
es jelenteseben felhivta a figyelmet tobbek kozott az alarendelt 
kolcsontoke kotveny kibocsatasok tartalmi liianyossagaira is. A 
bank a jelentesre adott valaszaban az alarendelt kolcsontoke kotveny 
kibocsatast a torvenyi elofrasoknak megfelelonek minosftette es 
reszletezte, hogy a jegyzok szukseges likviditasahoz milyen 
ellenugyletet biztosftott, melyet ugy kfvant lezarni, hogy a kotvenyeket 
mas befektetok reszere tervezte ertekesfteni. 

A BankfelUgyelet a konywizsgalo jelzese ellenere nem tett 
intezkedeseket, hanem elfogadta a bank rendezesi tervet. A kesobbi 
kotvenykibocsatasok alkalmaval sem vizsgalta az alarendelt 
kolcsontoke tartalmi es formai torvenyi megfeleleset. A 

felugyeletnek a vizsgalat nem torvenyi kotelezettsege, de a 



konywizsgaloi jelzes utan a tovabbi kotvenykibocsatasok 
ellenorzesevel elejet vehette volna az ismetelt hianyossagoknak. 

A konywizsgalo megallapftasai ellenere a tovabbi 
kotvenykibocsatasok eseteben is hasonlo modon jart el a bank, melyet 
igazol az 1998. evi rendezes is. 

A rendezes ugy tortent, hogy a kotvenytulajdonosokkal szemben 
fennallo koveteleseket a kotvenyekkel osszevezettek. Igy 1998. ev 
vegere a banknal mar csak 2.336 millio Ft erteku, meg vissza nem 
vasarolt alarendelt kolcsontoke kotveny maradt. 

Ez az allomany mind a negy sorozatbol tartalmaz kotvenyeket, de 
donto reszet a III. sorozat kotvenyei teszik ki (I. sorozat 420, II. sorozat 
284, III. sorozat 1.532, IV sorozat 100 millio Ft). 

A bank a megvalositott alarendelt kolcsontoke kotveny 
kibocsatasokkal mutatoit javftva es a bank tenyleges helyzeterol a 
valosagosnal kedvezobb kepet bemutatva felrevezette a 
Bankfeltigyeletet, a lehetseges befektetoket es tigyfeleit is. 

1.2. Uzletpolitika, strategia 

A 90-es evek nem kedveztek a normal banki tevekenyseg 
expanziojanak, hiszen beszukultek a piacok, megindult a strukturalis 
atalakulas, s csak az evtized masodik feleben kezdodott meg a 
gazdasagi novekedes. Egy szukulo piacon uj bank csak a meglevokkel 
valo szoros versenyben nyerhet teret. Gyakorlatilag a finanszfrozhato 
ugyfelekert s termeszetesen a finanszirozasi forrasokert folyt a piaci 
verseny. 

Az utobbiban a bank sikereket ert el. Intenzfv forrasgyujtesevel, ezen 
beltil lakossagi forrasbevonassal Magyarorszagon a masodik 
legnagyobb lakossagi megtakarftast kezelo penzintezette valt. 

Uzletpolitikajaban azonban nem a lakossagi szolgaltatasok bovitese 
iranyaban fejlodott tovabb, hanem egyertelmuen a vallalkozas 
finanszirozast tekintette celjanak. 

A vallalkozasok kozott is elonyben reszesftette a tertiletfejlesztessel 
jaro ingatlanfejlesztessel kapcsolatos projekteket. Ez utobbi ismet csak 
esszerunek latszott, hiszen a magyar GDP-hez valo hozzajarulasaban az 
ingatlanok kereskedelmevel, berletevel foglalkozo szektor elen jart. Az 
1990-es evek elejen vegbement gazdasagi folyamatok lehetosegeivel 
elve viszonylag kedvezo arakon megszerzett ingatlanok fejlesztese es 
ertekesftese jovedelmezo vallalkozasnak lgerkezett. Az 
ingatlanfejlesztesi tizlet azonban tulzottan kockazatosnak bizonyult. 

A piacra betorni kfvano bank az "eloremenektiles" strategiajat 
valasztotta, figyelmen kfvtil hagyta a gyors banki novekedes fokozott 
kockazatait. 

A forrasgyujtesre iranyulo intenzfv reklamtevekenyseg evente magas 
koltseget jelentett a banknak (5. sz. melleklet). Ez bar forrastobbletet 



eredmenyezett, a bank a gazdasagos kihelyezesrol nem tudott 
maradektalanul gondoskodni, mivel nem volt kialakult ugyfelkore. 

A bank Alapszabalya szerint az eves uzletpolitikat a bank 
igazgatosaganak kell jovahagynia. Az eves uletpolitikai celkituzeseket 
a bank igazgatosaga evenkent megtargyalta es jovahagyta. Az 

igazgatosagi eloterjesztesek nem tartalmaztak konkret 
szamitasokat a celkituzesek alatamasztasara, annak ellenere, hogy 
azok tartalma szerint reszletes elemzes, szamitas elozhette meg 
kialakitasukat. Erre utalnak a bank eves tizleti tervei. 

Az tizleti terveket a bank vezeto testtilete egyetlen evben sem 
targyalta meg. A bank felso vezetese szamara azonban ezt a tervet 
rendszeresen felulvizsgaltak, es folyamatosan aktualizaltak. A tervek 
teljesuleset elemeztek. Az eves elemzesek eredmenye tukrozodott az 
uzletpolitikakban. 

Ezek az tizleti tervek reszleteiben foglalkoztak a hitelezesi 
tevekenyseggel, ertekpapfr forgalmazassal, szamlavezetessel, a 
kotelezo tartalekok alakulasaval, a forrasokkal, a mukodesi 
koltsegekkel. A befektetesekkel kapcsolatban reszletes szamftas a 
tervezok reszere nem allt rendelkezesre, ahhoz a befektetesi 
szaktertiletrol csak a befektetesek mukodesenek, az allomany 
valtozasanak a bank eredmenyere gyakorolt hatasara vonatkozo adatait 
kaptak meg. 

A bank, tizletpolitikajanak kialakftasahoz, igenybe vette a ktilonfele 
gazdasagkutato intezetek tanulmanyait, elorejelzeseit, az orszag 
mindenkori, illetve jovobeni gazdasagi helyzeterol kesztilt elemzeseit. 
Figyelembe vette a penzpiac valtozasait es a versenytarsak szerepet, 
fejlodeset is. 

Az igazgatosagba delegalt tisztsegyiselokon kivtil a 
tulajdonosoknak ktizvetlen liatasuk nem volt a bank eves 
tizletpolitikajanak kialakitasara. A ktizgyules altal jovahagyott 
Alapszabaly ezt a jogosultsagot az Igazgatosag hatasktirebe utalta. 

A tulajdonosoknak mindig az elozo evi tizleti tevekenysegrol szolo 
beszamolot kellet jovahagyniuk. A beszamolok rendszeresen 
tartalmaztak a kovetkezo evre szolo kivonatos tizletpolitikai 
elkepzeleseket. Miutan ez a beszamolo resze volt, annak elfogadasa 
egyben az tiletpolitika megszavazasat is jelentette. 

A tulajdonosok az eltelt 10 ev alatt nem kezdemenyeztek az 
Alapszabaly azon eltiirasanak megvaltoztatasat, amely az 
tizletpolitikai koncepcio kialakitasaba valo beleszolasi jogukat 
ntivelte volna. Ez azt jelentette, hogy az igazgatosag elkepzeleseivel 
azonosultak, azzal mindig egyetertettek. 

A bank tizletpolitikajaban a fo hangsulyt 1991-ig a piaci ternyeres, 
illetve annak fokozasa, fiokhalozat kiepftese es a jovedelmezoseg 
kapta. A piaci temyeres a forrasszerzesen kereszttil valosult meg. 



1992. es 1994. kozott a novekedes lassitasa volt a cel. Ez a merleg- 
foosszeg pozitfv valtozasi iitemenek visszafogasaval, a beteti kamatok 
merseklesevel es a befektetes es ingatlan portfolio tisztftasan kereszttil 
valosult meg. 

Az uzletpolitika ilyen iranyu valtoztatasat az indokolta, hogy a banknak 
forras kihelyezesi gondjai voltak, melyet ugy rendezett, hogy 
allampapfrt vasarolt es bankkozi kihelyezeseket vegzett. 

1994- ben a fejlodes tudatos fekezese es a stabilitas megorzese volt 
az iizletpolitika fo celja. Ezt az iizletpolitikat egyreszt a kihelyezesi 
lehetosegek relatfv csokkenese, masreszt a forras novekedes iitemenek 
lassulasa indokolta. A forrasbevonast kedvezotleniil erintette, hogy az 
adokedvezmeny, az allami garancia es a magasabb kamatok miatt a 
lakossag inkabb az allami ertekpapfr vasarlast favorizalta. 

1995- ben es 1996-ban a hangsuly ismetelten a piaci reszesedes 
novelesere helyezodott. Ezt a betetgyujtes fokozasaval, 1995-ben 
tokeemelessel terveztek elemi, melyhez fokozott marketing 
tevekenyseg parosult. A kihelyezeseknel megfogalmazott cel a 
kamatozo allomany megorzese es reszaranyanak novelese volt. 1996- 
ban tovabbi feladatkent jeloltek meg a nagybanki struktura 
megteremteset es megszilardftasat. 

Az 1997. es 1998. evi Uzletpolitikai koncepcio kialakftasara nagy 
hatassal volt az 1997. ev elejei betetkivonas. Az elozo evi novekedesi 
cel helyett a bank helyzetenek visszaallitasa, megszilarditasa kerult 
eloterbe. Ez 1997-ben a forras szerkezet atalakftasanak terveben oltott 
testet. A lakossag bizalmanak visszanyerese erdekeben a munkaber 
atutalasok noveleset hataroztak el. 1998-ban megoldaskent a 
tokehelyzet vegleges rendezeset terveztek. Mindket evben eloterbe 
kerult: 

• a koltsegracionalizalas letszamleepftessel, fiokbezarassal es a reklam 
koltsegek csokkentesevel, 

• a felesleges likviditas allampapfrokba torteno kihelyezese, 

• konzorcialis hitelek nyujtasa, 

• allami garanciaval biztosftott projektek finanszfrozasa, 

• az APV Rt.-nel levo kisebbsegi reszvenycsomag vagyonkezelese, 

• strategiai befekteto megnyerese a tokeemeles erdekeben. 

1.3. A bank merlegfoosszegenek, eszkozei es kotelezettsegei osszetetelenek 
alakulasa 

A bank merlegfoosszege 1991-tol 1996-ig evrol evre - az 1994. evi 
mersekelt utemu novekedest kiveve - kozel azonos mertekben 
emelkedett. Ez a fokozott aktivitas osszhangban volt az igazgatosag 
tulajdonosok fele kepviselt es elfogadott uzletpolitikajaval. 



A folyamatos novekedeshez aktfv forrasbevonasi politika tarsult. 
Forrasai novekedesehez hozzajarult egyreszt a tobbszori tokeemeles, az 
alarendelt kolcsontoke bevonasa, masreszt az eroteljes idegen - 
elsosorban lakossagi - forrasgyujtes. A lakossagi forrasbevonas 
meghatarozo modja a ktilonbozo ertekpapirok kibocsatasa volt. A 
kotvenyek allomanya (rovid es hosszu) az 1991. evi 19 %-rol 
fokozatosan novekedve 1997-re 37 %-ot ert el, ezen bellil is a 
rovidlejaratu kotelezettsegvallalas volt a donto. Osszessegeben forrasai 
kozott minden evben 80 % feletti aranyt kepviselt a rovidlejaratu 
kotelezettsegek allomanya. 

Hosszulejaratu kotelezettsegei 1991-1997. kozott4 es 11 % kozott 
mozogtak, ezen bellil meghatarozo volt a hitelintezetektol szarmazo 
forras. Az tigyfelek hosszulejaratu betet elhelyezesei csupan 0,5 % 
kortiliek voltak. Ebbol kbvetkezoen a bank rovid es hosszu lejaratu 
kihelyezeseinek forrasa egyarant a rovidlejaratu allomany volt. 

A bank eszkozallomanyaban 1991. es 1998. kozott kozel 90 %-os 
aranyt kepviseltek a forgoeszkozok es 10 % koriili volt a befektetett 
eszkozok allomanya. Az eszkozok merleg szerinti megbontasat az 2. sz. 
melleklet tartalmazza. 

A forgoeszkozokon beliil meghatarozo volt a kovetelesek 
nagysagrendje, amely atlagosan 70 % felett mozgott, egyediil 1993- 
ban az ertekpapfrok allomanyanak az elozo evihez kepest haromszoros 
novekedese miatt csokkent 62 %-ra. 

A koveteleseken beliil elenyeszo volt a lakossag reszere tortent 
kihelyezes, amely azt jelenti, hogy a lakossagi piacon elert ternyeres 
feloldalas volt, mivel az csak a forrasgyujtesre koncentralodott. A 
lakossag reszere tortent hitelkihelyezes merteke a merlegfoosszeg 1 
%-a alatt volt minden evben. 

A bank hitelkihelyezesei a vallalkozoi, a koltsegvetesi es a penzintezeti 
szektor kozott oszlottak meg. Az iigyfelekkel szembeni kovetelesek a 
bank iizletpolitikajanak megfeleloen 1993-ig dontoen even beliili - 
zommel harom honapos lejaratu - kibelyezesek voltak. 1994-tol alakult 
at a kovetelesek szerkezete ugy, hogy az even tuli kihelyezesek 
allomanya meghaladta az even beliili allomanyt. 

A vallalkozokkal szembeni kovetelesek allomanya 1991-1994. kozott 
atlagosan a merlegfoosszeg 50 %-a koriili, 1995-1996-ban 41 %, illetve 
40 % volt. 1997-ben 56,4 %-ra emelkedett, mivel a konywizsgalo 
allasfoglalasa alapjan a "A" holdingnak halasztott fizetessel eladott 
koveteleseket a bank kamatozo allomannya alakftotta at es ezzel e 
tarsasag tartozasa az egyeb kovetelesekb61 kikeriilve az iigyfelekkel 
szembeni kovetelesek allomanyat novelte. 

A vallalkozoi hiteleknel - 1994. es 1997. eveket kiveve - mindig az 
even beliili hitelek allomanya volt a meghatarozo. A ket allomany 
1995-ben kozel azonos merteku volt. 




A koltsegvetesi szektor (helyi onkormanyzati szervek, nem 
nyeresegerdekeltsegu szervek, alaprtvanyok es decentralizalt alapok) 
hitelezese 1994-tol jelent meg 3,7 %-os aranyban. 1995-ben ez kozel 
10 %-ra novekedett, 1996-ban 6 % volt, majd 1997-ben 1 % ala 
csokkent. A koltsegvetesi szektorral szembeni kovetelesek alapvetoen 
hosszulejaratuak voltak. 

A penzintezetekkel szembeni kovetelesek - ezen bellil is a 
rovidlejaratiiak - aranya a merlegfoosszegen bellil minden evben 
mintegy 10 % koriili, kiveve 1991. es 1996. eveket, amikor 17,7 %, 
illetve 16,8 % volt. A kovetelesek volumene 13 es 20 milliard Ft kozott 
valtozott. 1996-ban az elozo evinek 343 %-ara - 64 milliardra - nott, 
melybol 53 milliard Ft a jegybanknal elhelyezett osszeg volt. 1997-ben, 
bar 22 milliard Ft-tal csokkent a penzintezetekkel szembeni koveteles 
osszege, tovabbra is a jegybanki kihelyezes volt a meghatarozo (33 
milliard Ft). 

A bank merlegei azt tUkrozik, hogy ev vegen a bank atlagosan a 
merlegfoosszeg 10 %-anak megfelelo szabad penzeszkozzel 
rendelkezett, amely a kotelezo jegybanki tartalekot es a 
banktizemhez sztikseges penztarallomanyt tartalmazta. 

A bank koveteles allomanyanak 1992 es 1997 kozott 40 es 60 % 
kozotti hanyadat tettek ki a 49 legnagyobb adossal szemben fennallo 
kovetelesek. 

A legmagasabb arany - 58, 9 % - 1995-ben volt es ez 20 % ponttal 
haladta meg a nagybankok ilyen jellegu atlagos mutatojat. 

A konszolidacio hatasara 1998-ban a koveteles allomany az 1997. 
evinek felere csokkent. Egy cegcsoport tartozasa onmagaban 54 
milliard Ft, az osszes hitelkihelyezes 44 %-a volt. Az adatok azt 
mutatjak, hogy a banknal mindvegig nagy volt a hitelkoncentracio 

es ez a konszolidaciot kovetoen is fennmaradt, mivel az elso 49 
legnagyobb adossal szembeni koveteles allomany az osszes koveteles 
kozel 80 %-a lett. A tulzott koncentracio azt a kockazatot rejti 
magaban, hogy a viszonylag keves szamu tigyfel gazdasagi helyzetenek 
esetleges romlasa a bank szamara eredmenyt csokkento celtartalek 
kepzest tehet sztiksegesse, vagyis veszteseg forrasava valhat. 

A bank befektetett eszkozeinek allomanya atlagosan 10 % kortili volt. 
Jelentosebb novekedes 1993-ban, az adoskonszolidacios kotvenyek 
miatt kovetkezett be. 

A befektetett eszkozok allomanya harom fo csoportra oszlott: 
befektetett penztigyi eszkozok, immaterialis javak es targyi eszkozok. 

A ket utobbi aranya evrol-evre fokozatosan csokkent, 1997. ev vegere 
2, 4 % lett. Ez azt mutatja, hogy a bank jelentosebb beruhazast nem 
valosftott meg, berleti jogot sem vasarolt, tehat a folyamatos 
hal6zatbovftes es infrastrukturalis fejlesztesek eredmenyekeppen 
jelentos vagyonnovekedes nem mutathato ki a bank merlegeben. 



A targyi eszkozoknel a 10 ev alatt a novekedes 20 %, a kisebb 
volument kepviselo immaterialis javaknal viszont nyolcszoros volt. 

A bank azon befektetesei, melyek csak es kizarolag a reszveny 
hanyadokat es uzletresz Mnyadokat tartalmazzak a merlegf6osszeghez 
viszonyftva nem kepviseltek jelentos hanyadot, 5 es 10 % kozott 
valtoztak minden evben. Ezek egyreszt a hosszu tavu celokat szolgalo 
tartos befektetesekbol, masreszt a tovabbertekesftesi celt szolgalokbol 
alltak, amelyek kozott a kovetelesek fejeben banki tulajdonba keriilt 
befektetesek is szerepeltek. (Az egyes ev vegi allomanyok alakulasat a 
3. sz. melleklet tartalmazza.) 

A kotvenyek es mas tokearanyosan jovedelmezo ertekpapirok 

allomanya 1993-tol valt jelentosebbe, mivel ebben az evben kapott a 
bank az adoskonszolidacio kereteben, 6 ceggel szemben fennallo 
kovetelese fejeben 19,7 milliard Ft neverteku konszolidacios 
allamk6tvenyt. E kotvenyallomany jelentos resze meg 1997-ben is meg 
volt. A befektetett eszkozok kozott szereplo kotvenyallomany tobb 
mint 50 %-at ez tette, teszi ki. 

A forgoeszkozok kozott szereplo kotvenyek allomanya 1993-1996. 
kozott azonos nagysagrendu volt (9-10 milliard Ft). Ezek donto 
tobbsege allamk6tveny volt, kiveve 1994-et, amikor jelentos volt a 
vallalkozok altal kibocsatott kotvenyek allomanya is (4,6 milliard Ft). 

A kincstarjegyek allomanya valtozo volt, amely azok lejarataval es a 
kibocsatas idopontjaval is osszefiiggott. 1993-ban 9,8; 1994-ben 0,9; 
1995-ben 9,7, 1996-ban pedig 2,5 milliard Ft volt. 1997-ben az 
allamk6tvenyek es a kincstarjegyek egytittes allomanya 1,9 milliard Ft- 
ra csokkent, mivel a betetkivonas miatt a bank ezen ertekpapfrjait 
ertekesftette. 

1998. ev vegen az ertekpapfrok allomanya jelentosen megnovekedett, 
osszesen 190,8 milliard Ft lett. Ennek nagyobb hanyada - 139,2 
milliard Ft - a konszolidacioval volt osszefiiggesben, melybol 86,7 
milliard Ft a hitelkonszolidacios allamk6tveny, 52,5 milliard Ft pedig a 
Reorg Apport Rt. es a PB Workout Kft. altal kibocsatott kotveny volt. 

Az ertekpapfrok fennmarado allomanya (51,6 milliard Ft) a Magyar 
Allam altal kibocsatott allamk6tveny, ami abbol szarmazik, hogy a 
penzintezet szabad forrasait a konszolidacio lezarasa elott nem tudta, 
illetve a tenyleges helyzet tisztazasat megelozoen nem tartotta 
celszerunek hitelkent kihelyezni. 

A penzintezetek szamara mukodeslik soran elengedhetetlen, hogy 
esedekes kotelezettsegeiknek mindenkor eleget tudjanak tenni. Ezert 
nagyon fontos szerepe van a likviditasmenedzselesnek, melynek egyik 
eleme az eszkoz-forras gazdalkodas, illetve a lejarati osszhang 
megteremtese. 

A bank 10 eves mukodesere az allando likviditas boseg volt 
jellemzo. Forrasai tobb mint 60 %-a a lakossagtol szarmazott, ezert 



nagy betetesektol fiiggoseg nem allt fenn. A lakossagi forrasok tobb 
mint 90 %-a rovid lejaratu betet elhelyezes volt, de a rovidtavra 
lekotott, illetve latra szolo betetek egy reszet a lejarati ido utan sem 
vettek ki az ugyfelek a bankbol, lgy azok ugynevezett "kemeny mag"- 
nak voltak tekinthetok, kvazi hosszu tavu elbelyezesnek minosliltek. 

Igy ezeket hosszabb tavra is biztonsaggal kihelyezhette a bank. 

A penzintezet hitelallomanyanak mintegy 80 %-a is rovid lejaratu, even 
bellili kihelyezes volt. Ezzel a bank a lejarati osszhangot biztositani 
tudta. 

A bank - Iizletpolitikajanak megfeleloen - szinte mindig forrasboseggel 
rendelkezett, amelynek kihelyezesenel az elsodleges szempont a 
jovedelmezoseg volt. Mivel a kihelyezesi lehetosegek a jol mukodo, 
hitelkepes tigyfelek hianya miatt beszuktiltek, a bank szabad forrasait 
jegybankkepes ertekpapfrokba, illetve a jegybankhoz helyezte el. Ezek 
reven mindig nagy volt a likvidde teheto eszkozok allomanya es ezert is 
tudta a bank az 1997-es nagy betetkivonast is rovid idon beliil 
megoldani. 

A bank eszkoz-forras szerkezeteben, lejarati strukturajaban 1996- 
ban tortent markans modosulas. Ebben az evben megnovekedett az 
olyan nagy osszegu, hosszulejaratu hitelek allomanya, melyek 0 % 
kamatot termeltek, vagy ugynevezett IZl-s hitelek lettek. 


!Z!-s hitelek azok a kovetelesek, melyek bar formailag 
kamatozo kihelyezesek, de a bank nem var kamatbevetelt, azt a 
tobbi kintlevoseg utan befolyt kamatbevetelbol kellett 
biztosftania. 

1997. evre a nem kamatozo eszkozok atlagallomanya 119 milliard 
Ft, az osszes eszkoz (324 milliard Ft) egyharmada lett. Ezaltal a 
bank eredmenyere gyakorolt hatas szempontjabol az eszkoz-forras 
gazdalkodas egyensulya felbomlott. Bar banki szinten a lejarati 
osszhang formalisan megfelelo volt, nem volt likviditasi nehezseg, 
jovedelmezosegi oldalrol a bank tevekenysege megis a veszteseg 
iranyaba haladt, amely 1997. evben be is kovetkezett. 

A bank koekazatvallalasa a merlegen kiviili teteleken keresztUl 
nem volt jelentos. Ezeket a teteleket az 1993. december l-jevel 
hatalyba lepett 4/1993. sz. BAF rendelkezes alapjan kellett minosfteni 
es az annak megfelelo kockazati celtartalekot megkepezni. 

A bank merlegen kfvuli teteleinek tobbsege 1998 elott minden evben 
problemamentes minosftest kapott, ezert nem jelentos az e 
kotelezettsegek utan kepzett kockazati celtartalek. A bank korabbi 
konywizsgaloja minden esetben elfogadta a bank minosfteset. A 
felugyelet altal megbfzott konywizsgalo tarsasag 1996-ban vegzett 
vizsgalataban azonban mar jelentosebbnek ltelte meg ezek kockazatat. 
1998-ban a celtartalek atlagosan 20 % koriili volt, ebbol meghatarozo 
volt a rossznak minosftettek allomanya (tobb mint 6 milliard Ft). 



A bank merlegen kfvlili tetelei 1995-ig -1992. kivetelevel, amikor 6,2 
% volt - joval a penzintezeti atlag alatt maradtak, 0,9 es 4,7 % kozott 
valtoztak. Ezen bellil a fliggo kotelezettsegek aranya, a vallalt 
garanciak, a rendelkezesre tartott hitelkeretek, 40 %, 81 % es 72 %-ot 
kepviselt. 

A merlegen krviili tetelek aranya 1996-ban 9,6 %, 1997-ben 15 %, 
illetve 1998-ban 10 % volt, ez a mertek a penzintezeti atlag felet sem 
erte el. 


A penzintezeti rendszerben a merlegen kfvuli aktivitas 
novekedese 1995-tol figyelheto meg. 1993-94-ben a merlegen 
krviili tetelek merlegfoosszeghez viszonyrtott aranya a 
penzintezeti rendszer atlagaban 10,6 %, illetve 11,8 % volt. 

1995-tol ez az arany novekedett, 1995-ben 14,2 % volt, 1996- 
ban 25,2 % lett es 1997-ben mar 44,7 %-ot ert el. 

Ezen beltil a fiiggo es jovobeni kotelezettsegek megoszlasa 
kozel fele-fele aranyu volt. A nemzetkozi gyakorlat szerint a 30 
% a megfelelo arany.(Forras: BAF jelentesek) 

1.4. Eredmeny osszetevok alakulasa 

A bank adozas elotti eredmenye 1996. ewel bezarolag nyereseg volt, 
1993-1995. evekben 2,4 es 2,8 milliard Ft kozott valtozott (a nyereseg 
alakulasat a 4. sz. melleklet tartalmazza). 

1996-ban a bank nyeresege az elozo evinek alig ket ezrelekere 
csokkent, 5,6 millio Ft lett. Az 1997. evet a bank 30,2 milliard Ft, az 
1998. evet pedig 135,4 milliard Ft veszteseggel zarta. 

A bank eredmenye osszetevoinek evenkenti alakulasa azt mutatja, hogy 

mar 1995-ben latbatdak voltak olyan jelek, melyek arra utaltak, 
hogy a bank mukodesenek jovedelmez6sege csokken es a veszteseg 
iranyaba mutat. Erre utalt a fizetett es kapott kamatok aranyanak 
kedvezotlen alakulasa (52 %-rol 62 %-ra), a penzintezeti tevekenyseg 
eredmenyenek csokkenese, valamint az, hogy az adozas elotti 
eredmeny 48 %-a a rendkivtili eredmenybol, azaz nem a szokasos 
banki tevekenysegbol szarmazott. 

1996- ban a bank eredmenyenek elemei a minimalis pozitfv eredmeny 
ellenere mar egyertelmuen azt mutattak, hogy a bank vesztesegesse 
valik. A kamatkulonbozet mar a penzintezeti tevekenyseg koltsegeibol 
10,4 milliard Ft-ra nem nyujtott fedezetet, a fizetett kamatok aranya 
elerte a kapott kamatok 85 %-at. 

1997- ben a veszteseg bekovetkezett, a fizetett kamatok kozel azonosak 
voltak a kapott kamatokkal, a penzintezeti tevekenyseg koltsegei 
azonos szinten voltak az elozo evek koltsegeivel, fgy a 
kamatkulonbozet 16,9 milliard Ft koltsegre mar nem nyujtott fedezetet. 
Az 1997. evi vesztesegnek tobb mint felet a mukodesi veszteseg adta, a 
tobbit pedig a szukseges celtartalek megkepzese. 



Az 1998. evre kimutatott 135,4 milliard Ft veszteseget az ev vegi 
konszolidaciot kovetoen a tokeemelessel juttatott toketartalek terhere 
elszamoltak. 

A bank penzintezeti tevekenysegbol szarmazo eredmenye 1991-ben 
minimalis (235 millio Ft),1992-ben (507 millio Ft) veszteseg volt, 
1993-ban es 1994-ben a nyereseg egyarant kozel 2 milliard Ft volt. 
1995-ben 1,3 milliard Ft-ra, 1996-ban, drasztikusan 221 millio Ft-ra 
csokkent. 1997-ben es 1998-ban ez az eredmeny mar jelentos 
veszteseget mutatott (30,1 es 133,8 milliard Ft). 

A penzintezeti tevekenysegbol szarmazo eredmenyt a 
kamatktilonbozet, a mukodesi koltsegek, az egyeb eredmeny, az 
egyeb penzintezeti tevekenyseg eredmenye es az osztalek 
bevetelek alkotjak. 

A kamatktilonbozetet a kovetelesek es az ertekpapfrok utani kamat 
bevetelek es a forrasok miatt fizetendo kamat kiadasok hatarozzak meg. 
A bank kamabeveteleinek jelentos hanyadat 1995-ig a hitelezesbol 
szarmazo kamatok tettek ki. A masik jelentos tetel a kotvenyek es mas 
nem tokearanyosan kamatozo ertekpapfrok hozama volt. 

1995-tol a kamatbevetelek egyik uj komponense a jegybanktol 
szarmazott. 

A jegybank altal fizetett kamat 1995-ben (11 milliard Ft) az osszes 
kamatbevetel 11 %-at, 1996-ban pedig mar 23 %-at jelentette. A 
hitelezesi tevekenysegbol szarmazo kamat 1995-ben meg 70 %-ot 
kepviselt, 1996-ban azonban abszolut osszegben 9 milliard Ft-tal, 
aranyaiban pedig 23 %-kal csokkent. Ennek az volt az oka, hogy 1996- 
ban rendkivtili modon megnovekedett a 0 %-os, illetve !Z!-s hitelek 
allomanya. 

Ezek a hitelek dontoen a bank egyik ugyfelcsoportjanak (tovabbiakban: 
"A"holding) tagjai, illetve a bank egyes tarsasagai reszere folyositott 
hitelek voltak. Mig 1995-ben a kedvezmenyes kamatozas mellett 
nyujtott hitelek miatt elmaradt kamatbevetelek 1 milliard Ft 
kortiliek voltak, 1996-ban az e miatti kamatveszteseg 
megkozelitette a 10 milliard Ft-ot. 

1997-ben az osszes kamatbevetel mintegy 2 milliard Ft-tal kevesebb 
volt az elozo evinel. A jegybanktol szarmazo bevetel a korabbi 23 %- 
rol 9 %-ra csokkent, az ertekpapirok kamatbevetele viszont 24 %-ra 
novekedett (11 milliard Ft). 

A kovetelesek utani kamatbevetel osszegszeruen 5 milliard Ft-tal, 
aranyaiban pedig 31 %-kal novekedett. Ebben az evben is igen magas 
volt a 0 %-os kamatozasu hitelek allomanya (1997 decembereben 57,9 
milliard Ft!). 



1998-ban a kapott kamatok erteke 22 milliard Ft-tal tobb volt, mint az 
elozo evben. A novekedes elsosorban az ez evben vasarolt 
allamkotvenyek utani kamatbol keletkezett. A kapott kamatosszegen 
bellil a hitelezesi tevekenyseg kamatbevetele 51 %-ot, a jegybanktol 
szarmazo kamat 6 %-ot, az ertekpapfrok hozama pedig 38 %-ot tett ki. 

A bank kamatkiadasainak 1993-tol kezdodoen mindvegig tobb mint 
70 %-at a bank altal kibocsatott ertekpapfrok utan fizetett kamat tette 
ki. Masik hanyada az ugyfelek betetei utan fizetett kamat volt. 

A kamatkiadasok az 1993. evi visszaeses kivetelevel minden evben 
novekedtek. Ez a novekedes, illetve annak iiteme ttikrozi az 
tizletpolitikai celkituzesek valtozasat. 1993-ban tudatos visszafogas, 
1995-tol eroteljes forrasgyujtes. A betetek es ertekpapfrok kamatai 
kialakftasanal a bank figyelembe vette az altalanos gazdasagi helyzetet, 
a penzpiac valtozasait, a versenytarsak kondfcioit es sajat tervezett 
nyereseget. Ezek eredojekent dontott a kamatlabak emeleserol, vagy 
csokkenteserol. A dontesek hatasa csak reszben jelentkezett az adott 
evekben es alapvetoen az uj forrasbevonasoknal ervenyesiilt, lgy azok 
eredmenyei a kovetkezo idoszakra hatottak vissza. 

Bar 1996-ban a bank Iizletpolitikajaban tovabbra is a novekedest, az 
eroteljes forrasgyujtest tuzte ki celul, a penzpiaci kamatok, valamint a 
bank eredmenyenek kedvezotlen alakulasa hatasara harom fzben 
kenyszeriilt kamatot mersekelni. Ennek ellenere forrasai tovabbra is 
novekedtek, lgy az osszes kamatkiadas az 1995. evivel azonos 
osszegben novekedett (12 milliard Ft). 

1997- ben a fizetett kamatok osszege annak ellenere novekedett 6 
milliard Ft-tal, hogy ev elejen kozel 70 milliard Ft osszegu betetet 
kivontak az Ugyfelek a bankbol. Ev kozben e betetallomany 
novekedett es ez osszefUggott a bizalom helyreallitasa erdekeben 
megtett kormanyzati es jegybanki intezkedesekkel. (A Magyar 
Nemzeti Bank a Postabank meg le nem jart beteteit felszabaditotta, 
a normatiY' kereten felUl likviditasi hitelkeretet nyitott, 
refinanszirozasi hitelt adott es atmenetileg felmentette a jegybanki 
tartalek elhelyezesi kotelezettseg alol.) Ennek liatasa jelentkezett 

1998- ban is, ugyanakkor a bankpanik olyan folyamatokat is 
felerosftett, amelyek a bizalom megingasaval a bank kihelyezesi 
lehetosegeit tovabb szukftettek, a forrasgyujtest meg koltsegesebbe 
tettek. Mindez szinte "bolabda" szeruen hatott a bank valsagos 
helyzetere. 

1998-ban a bank altal fizetett kamatok osszege kozel 15 milliard Ft-tal 
novekedett es a kapott kamatok csaknem 90 %-at erte el. A 
kamatkiadasok novekedeset az ertekpapfrok vetelaraban levo kamatok 
kiegyenlitese okozta, amely onmagaban 29,6 milliard Ft volt. 

A penzintezeti tevekenyseg koltsegei, azaz a bank mukodesi 
koltsegei 1995-tel bezarolag evente atlagosan 40 %-kal novekedtek, 

melynek oka a hal6zatbovftes es a fokozott postai jelenlet kiepftese 
volt. 



1996-ban a k6ltsegnovekedes 22,2 % volt. 1997-ben a koltsegek az 
elozo evhez viszonyftva 4,6 %-kal csokkentek, alapvetoen a 
letszamleepites, fiokbezaras miatt. 

A mukodesi koltsegek tobb mint 80 %-at evrol evre a berjellegu es 
a nem anyag jellegu koltsegek tettek ki (a mukodesi koltsegek fobb 
elemeit az 5. sz. melleklet tartalmazza). 

A berjellegu kifizetesek aranya 1992 es 1996 kozott 23 es 27 % kortil 
mozgott, 1997- es 1998-ban 34, illetve 35,5 % volt. A berkoltsegek 
novekedesi iiteme 1993. evben kiugroan magas, 89,3 % volt, ez 63 
%-os atlagos egy fore juto bernovekedesnek felelt meg. A berkoltseg 
novekedesi Iiteme ezutan fokozatosan csokkenve, 1997-ben 23 % lett. 
Az egy fore juto atlagos bemovekedes is merseklodott, 1994-tol 1996- 
ig csokkent (9 %), majd 1997-ben a letszamcsokkenes mellett 26 % 
lett. 

A bank berkoltsegenek megoszlasa az egyes vezeto es nem vezeto 
beosztasu munkavallalok kozott nagy elterest mutatott. Az ligyvezeto 
igazgatok es helyettesek egy fore juto bere a felso vezetes 
(vezerigazgato es helyettesei) berenek atlagosan 33 %-at tette ki. A 
foosztalyvezetok es osztalyvezetok, illetve helyettesek bere a felso 
vezetesenek 10 %-a, a beosztottake - azaz az osszes letszamnak 
atlagosan 80 %-at jelento vegrehajto apparatuse - pedig a felso vezetes 
berenek 4 %-a volt. A felso vezetes bere a bankon beltili atlag 
huszszorosa volt. 

A berek, jovedelmek megitelese a tulajdonosok feladata es jogkore. 

A kozgyulesek jegyzokonyveinek tanusaga szerint e temaval a 
tulajdonosok nem foglalkoztak. Az igazgatosagban a 
tulajdonosokat kepviselo tagok pedig a mertekekkel es az 
elteresekkel egyetertettek. 

A berkoltsegek, azok TB vonzata es az egyeb szemelyi jellegu 
kifizetesek az osszes mukodesi koltsegnek atlagosan 27-30 %-at tettek 
ki. 

A nem anyag jellegu szolgaltatasok koltsege az osszes koltsegen 
bellil atlagosan 53 %-ot kepviselt. Ezen beltil a reklam es a kiilonfele 
szolgaltatasi, szakertoi megbfzasi szerzodesek dfjai voltak a 
meghatarozoak. 

A bank reklamkoltsege 1995. ev kivetelevel 13 es 17 % kozott 
valtozott. 1995-ben az iizletpolitikaban megfogalmazott eroteljes 
forrasgyujtes, a merlegfoosszeg novelese erdekeben vegzett fokozott 
reklamtevekenyseg miatt e koltsegei az osszes mukodesi koltseg 20 
%-at tettek ki. 

Az 1997. evi reklamtevekenyseg ellenerteke abszolut osszegben 
megkozelftette az 1995. evi merteket (2.963 es 3.017 millio Ft). A bank 
ebben az evben az 1996. evi kedvezotlen eredmeny megsziintetese 
erdekeben a reklamkoltsegek drasztikus csokkenteset tervezte, de a 



betet kivonas ellensulyozasa, a bank hfrnevenek helyreallftasa 
erdekeben ismetelten eroteljes reklamozasra kenyszeriilt. 

A bank reklamkoltsegei kozott szerepeltek a szponzori tevekenyseg 
koltsegei is. Azok jelleglikbol adodoan nem valaszthatok szet 
egyertelmuen a reklamkoltsegektol, mivel a szponzoralt egyben 
rekl a mhordoz,ova is valik. Az analitikus nyilvantartasok azt mutatjak, 
hogy az ugynevezett szponzoralasok egy-egy sport agazathoz, illetve 
meghatarozott muveszeti terlilethez kotodtek, atlagos nagysaguk evi 
15-25 millio Ft kozott mozgott. Az osszes ilyen jellegu reklam - 
szponzori dij az egyes evekben 250-300 millio Ft-ot jelentett. 

A reklamkoltsegek donto hanyada a bank egyes termekeinek, 
ktilonbozo akcioinak, arculat formalasainak radioban, televfzioban, 
kozteriileteken es az frott sajtoban tortent propagalasa miatt meriilt fel. 

A nem anyag jellegu szolgaltatasok koltsegeinek masik jelentos 
osszetevoje a szolgaltatasi koltseg, amely ktilonfele szakertoi, szerzoi, 
palyazati dfjakat, a konywizsgalat dfjait is magaba foglalja. 

A Magyar Postanak fizetett jutalek is e koltsegkorbe tartozott 1996. 
ev vegeig (1997. evtol a rafordftasok kozott szerepel). A postai 
forgalmi jutalek a bank mukodesi koltsegeiben 1991-tol evrol evre 
novekedett, 1994-ig e koltsegnek mintegy 48 %-at tette ki atlagosan, 

1995- ben es 1996-ban ez az arany 36 %-ra merseklodott. Az 
iizletpolitikaban megfogalmazott cel eleresenek egyik eszkoze - a piaci 
ternyeres, foleg a forras gyujtes tertileten - a postai jelenlet 
kiterjesztese, illetve fokozasa volt. Ennek "ara" mutatkozott meg a 
postai jutalek novekedeseben, amely azonban meg lgy is jelentosen 
alatta maradt egy olyan beruhazasi sztikseglet koltsegenek, amely egy 
postai halozathoz hasonlo lefedettseget biztosfto fiokhalozat 
kiepftesehez elegendo lett volna. 

1997-tol a nem anyag jellegu szolgaltatasok koltsegeit a szakertoi 
dijak es egyeb megbizasi es a berleti dijak hataroztak meg. 

A bank altal fizetett berleti dfjak 1995-ig nem voltak jelentos 
mertekuek. Azzal, hogy az eredmeny javitas erdekeben 1995-ben a 
bank sajat tulajdonu ingatlanjait apportkent tarsasagokba kivitte 
(ebbol szarmazott a bank 1995. evi 1.370 millio Ft rendkfvtili 
nyeresege), de mukodeset tovabbra is ezen ingatlanokban vegezte, 

1996- tol a fizetett berleti dijak rendkiviili mertekben 
megnovekedtek. 1996-ban az osszes - postai forgalmi jutalekon kfviili 
- mukodesi koltsegnek 13 %-at, 1997-ben 17 %-at es 1998-ban 13 %-at 
kepviseltek. (5. sz. melleklet) 

A rovidtavu, egy evben (1995.) realizalt merleg szerinti pozitiv 
eredmeny (379 millio Ft) miatt a bank hosszu tavon annak 
tobbszoroset kenyszertilt kifizetni berleti dijkent (evi kozel 800 
millio Ft). A pillanatnyi cel eleresekor hatterbe szorult annak 
banktizemre gyakorolt, hosszu tavu tiatasa. 



A nem anyag jellegu szolgaltatasi koltsegeken beltil 1995-ig a 
szolgaltatoi, szakertoi, megbizasi es bonyolitasi dijak elsosorban a 
banklizem erdekeben felmerlilt orzes, vedes, penzszallftas, takarftas, 
karbantartas, szemet szallftas, stb., koltsegeibol alltak. 

1995-tol megnovekedett a ktilonfele tanulmanykeszftesre, kutatasra, 
tervezesre, konywizsgalatra, ertekbecslesre kifizetett megbfzasi dfjak 
osszege. Ezen megbfzasok jelentos resze a tervezett tokebevonas 
lehetosegeinek elokeszftesere, felkutatasara, valamint a befektetesi 
portfolio atstrukturalasa utan a bank holdudvaraba tartozo tarsasagok 
tevekenysegere szolt. Ez utobbi osszefiiggott azzal a banki szandekkal, 
hogy mint tulajdonos a tarsasagaiban a veszteseges mukodest 
mersekelje, vagy felszamolja. Mfg ezen a cfmen 1992-ben 246 millio 
Ft-ot fizetett ki a bank, 1995-ben mar 1.356 millio Ft-ot, 1997-ben 
pedig 1 789 millio Ft-ot. Az 1998-ban e jogcfmen felmeriilt koltseg 2 
905 millio Ft volt. 

Az 1998. evi koltsegek novekedesehez hozzajarult a spanyol 
beruhazasok megvalositasahoz befektetok keresesere adott megbfzas, 
valamint a bank tenyleges helyzetenek feltarasa es a konszolidacio 
erdekeben vegeztetett tobbszori konywizsgaloi, jogi megbfzas utan 
fizetett dfj. 

A bank egyeb eredmenye - az egyeb bevetelek es egyeb rafordftasok 
kiilonbozete - 1991-tol mindvegig es egyre novekvo mertekben negatfv 
elojelu volt. 

Az egyeb eredmenyt ertelemszeruen a kockazati celtartalekkepzes 
mindig negatfvan befolyasolja. Az egyes evek eredmenyeben 1996-ig 
ennek ellenere nem a celtartalekkepzes hatasa volt az elsodleges, 
hanem a kiilonbozo adok, illetekek, jarulekok stb. fizetese. 1997-ben a 
negatfv eredmeny 88 %-at mar a celtartalekkepzes okozta. 

A Postabank 1997 juniusaban 30,6 milliard Ft hitelt nyujtott az 
"A"holding tarsasagainak. Erre a hitelre elsohelyi keszfizeto kezesseget 
vallalt az "X"holding 100 %-ban. Tovabbi biztosftekkent 1998. aprilis 
2-an a Penzintezeti Kozpont Bank Rt. (tovabbiakban: PK) szerzodesben 
ugyancsak keszfizetesi garanciat vallalt ezen hitelek 50 %-a, 15,4 
milliard Ft es jarulekai erejeig. A Postabank 1997-ben a 
garanciavallalasokra tekintettel az "A" holding hitele utan celtartalekot 
nem kepzett. 

A konywizsgalo az 1997. evi beszamolo auditalasakor - amelyet 
velemenye korlatozasa nelktil adott meg - felhfvta a figyelmet a 
k6vetkezokre: 

"A konywizsgalat lezarasat kovetoen egy, kozvetve a Postabank Rt. 
erdekeltsegeben allo Bank kozgyulese megerosftette es az Igazgatosaga 
alafrta a Postabank Rt. reszere egyes vallalatok tartozasai fedezetekent 
nyujtott keszfizetesi garanciat, 15.324 millio Ft + kamatai osszegben. 
Erre valo tekintettel a Postabank Rt. nem kepzett celtartalekot ezen 
koveteleseire. Az adott Bank jelenlegi tulajdonosainak nyujtott hitelek 



fedezetekent a garans Bank reszvenyeinek jelentos reszere a Postabank 
Rt.-nek opcios veteli joga van. FelMyjuk a figyelmet a fentiekben lefrt, 
egymassal osszefiiggo ugyletekben rejlo kockazatokra". 

Az egymassal osszefiiggo iigyletek azt takartak, hogy a bank es a PK 
tulajdonosai veteli es eladasi opcios szerzodeseket kotottek a PK 
reszvenyeinek Postabank tulajdonaba keriilese erdekeben. Ez azt 
jelentette, hogy az opciok ervenyesftese eseten a Postabank sajat maga 
vallal garanciat az "A"holdinggal szembeni koveteleseiert, azaz nincs 
biztosftek a hitel mogott. 

A bank konywizsgaloja ezert 1998. december 30-ai rendkfviili 
kozgyulesen az 1997. evi beszamolora vonatkozo jelenteset visszavonta 
es elutasfto konywizsgaloi velemenyt adott ki. Ennek hatasakent az 
1997. evi merleget a bank modosftotta es a celtartalekot megkepezte, 
valamint a konywizsgalo tovabbi eszrevetele miatt (2,8 milliard Ft 
kamatbevetel csokkentes) a bank sajat tokeje negatfv lett (-2,4 milliard 
Ft). 

Az egyeb eredmeny 33 %-at 1998-ban a kockazati celtartalekkepzes, 

57 %-at pedig a koveteles ertekesftes vesztesege okozta, mindez 
azonban mar osszefiigg a bank konszolidaciojaval. 

A bank kockazati celtartalekkepzese azt mutatja, hogy minden evben - 
1996. ev kivetelevel - 90 % feletti volt a problemamentesnek minosftett 
kintlevosegek allomanya (a kockazati celtartalek valtozasat evrol evre a 
6. sz. melleklet mutatja). Ez az arany nem ter el jelentosen az adott 
evek nagybanki atlagatol. 

A Postabanknal a problemamentes allomany magas szintjeben 
azonban szerepet jatszott az is, hogy mar a bank nyereseg tervenek 
keszitesekor, a felso vezetok mint eredmenyjavito tenyezovel 
szamoltak a minositett kintlevosegek tenylegesnel kedvezobb 
kategoriaba sorolasaval, igy a kisebb celtartalekkepzessel, illetve 
annak indokolatlan felszabaditasaval. 

A dokumentumokbol nem allapftbato meg, hogy mennyivel volt 
kevesebb az adott evekben a kepzett celtartalek osszege, vagy hogy 
milyen osszegu es milyen darabszamu kovetelest erintett a kedvezobb 
minosftes. A dokumentumok, melyek a legszukebb felso vezetes 
reszere kesziiltek tartalma szerint az atsorolas keves Ugylethez 
kapcsolodott es kozponti hataskorben tortent. 

A kockazat tovabbi elfedese erdekeben a bank a rossz kovetelesek egy 
reszet prolongalta es uj hitelkent kezelte, mas reszet ertekesftette, vagy 
befektetesse alakftotta at, elkerulve ezzel azok minosftesi 
kotelezettseget. Ezek a tranzakciok keves szamu, de jelentos osszegu 
tetelhez kapcsolodtak. Reszben a veszteseg gorgetese, reszben pedig 
az 1998. evi tovabbi kockazatvallalas, hitel- es befektetesi Ugyletek 
hatasa vezetett oda, hogy 1998-ban 170 milliard Ft celtartalekot 
kellett kepezni. 



Az 1998-ban keletkezett kovetelesek miatti celtartalek 20 milliard Ft 
volt. Mindazon befektetesek utan, amelyek 1998-ban kerliltek a 
bankhoz 65 milliard Ft celtartalekot kellett kepezni. Ennek egy resze a 

befektetesek konszolidaciot megelozoen tortent meg-, illetve 
visszavasarlasanak kovetkezmenyei, 47 milliard Ft ertekben. Masik 
resze pedig kifejezetten a konszolidacio erdekeben beszerzett 
befektetesek utan kepzett celtartalek, 18 milliard Ft osszegben. Ez 
utobbi vasarlas azt a celt szolgalta, hogy a banktol minden olyan 
kozvetett es kozvetlen tulajdonu befektetes elkeriiljon, amely nem 
banklizemi celokat szolgal. 

A korabbi evek nem valos minositesenek batasai - mintegy 
visszavetitve - ma mar nem szamszerusithetok, a jelenlegi piaci 
feltetelek, lehetosegek alapjan felelosseggel nem becsiilhetok. Az 
1998-as tranzakciok egyiittes hatasa 85 milliard Ft volt. 

Az egyes evek celtartalek szUksegletenek leszoritasa erdekeben a 
bank 1994-tol kezdodoen minden evben koveteleseket ertekesitett, 
melyek nyeresege, vagy vesztesege szinten az egyeb eredmenyre 
hatott. 


A koveteles ertekesites alakulasa 

Ertek: millio Ft-ban 



1994. ev 

1995. ev 

1996. ev 

1997. ev 

1998. ev 

Nyilvantartasi ertek 

5.099 

1.820 

21.426 

56.807 

55.443 

Eladasi ar 

3.277 

1.941 

23.708 

57.401 

21.395 

Kulonbozet 

-1.822 

121 

2.282 

594 

-34.048 


A kovetelesertekesitesek kozos jellemzoje 1997-ig, hogy a bank a koveteleseket sajat 
cegeinek, illetve erdekeltsegeinek adta el, azaz az ertekesites nem igazi kintlevoseg 
megtisztitas volt, mivel az a bank holdudvaraban maradt. 

Elso izben, 1996-ban volt jelentos nagysagrendu a koveteles ertekesites osszege. Ez 
osszefuggott azzal, hogy 1996. aprilis 15-en a Postabank es az 

"A"holding kozott egyuttmukodesi keret-megallapodas jott letre. Ebben a kozos strategia 
tovabbfejlesztesere vallaltak kotelezettseget. A megallapodas szerint tobbek kozott a bank 
elkotelezte magat regionalis alkozpontok letrehozasara, melyeket az "A"holding tulajdonosi 
jogosftvanyokon keresztul fog mukodtetni. Ennek megfeleloen, 1996. junius 4-en a bank 
23.560 millio Ft-tal megalapftotta a 8 db ceget, annak erdekeben, hogy a banktol mmosftett 
koveteleseket vasaroljanak. 

A tarsasagok megalapftasukat kovetoen megvasaroltak 19.674 millio Ft erteku postabanki 
kovetelest 19.201 millio Ft vetelaron. Az e kovetelesekhez kapcsolodo kockazati celtartalek 
2.502 millio Ft volt. Ugyanekkor megvasaroltak 1.680 millio Ft osszegu befektetes allomanyt 
is 100 %-os aron. Az ertekesftett koveteles es befektetes egyuttes nyilvantartasi erteke 21.354 






















millio Ft, vetelaruk pedig 20.881 millio Ft volt. Az ertekesftesnek a bank eredmenyere 
gyakorolt hatasa a kapcsolodo celtartalek felszabaditasa miatt pozitiv volt. 

A koveteleseket es befekteteseket a bank gyakorlatilag sajat penzen, sajat maga 
vasarolta meg. A kintlevosegek allomanya csokkent, ugyanakkor kisebb lett a 
celtartalekkepzesi igeny is. Az lgy keletkezett befektetes minosftesi kotelezettseg ala esett 
volna, az adott negyedev vegen. Ennek kikerulese erdekeben, illetve az elozoekben ismertetett 
megallapodas ertelmeben a bank a kovetkezo lepeseket tette: 

• az alapftast es a koveteles-, befektetes eladast koveto egy heten bellil toket emelt 6 
tarsasagban 48,6 milliard Ft osszeggel, 

• a tokeemelest kovetoen 2 nap mulva az elozoekben megalapftott tarsasagokat ertekesftette 
azoknak a Kft-knek, amelyeknel toket emelt. Az eladott uzletreszek nyilvantartasi erteke 
23.560 millio Ft volt, eladasi ara 33.160 millio Ft. Ezzel a tranzakcioval a bank 9.600 millio 
Ft nyereseget realizalt. 

Az eladassal a befektetesek minosftesi kotelezettsege megszunt, de azok uj tulajdonosainak, 
mint banki befekteteseknek a minosftese viszont meg kotelezo lett volna. Ezert 1996. junius 
30-an a 6 db kft.-t a bank ertekesftette az "A"holdinghoz tartozo 10 tarsasagnak 100 %-on, 
azaz 48,6 milliard Ft-ert halasztott fizetessel. Igy 10 eves egyenlo reszletekben fizetendo 
kamatmentes kovetelese keletkezett a banknak es megszunt a befektetesek minosftesi 
kotelezettsege. 

Az egy honap leforgasa alatt megtett banki lepesek liatasa a kovetkezo volt: 


Ertek: millio Ft-ban 



A bank reszerol 



Kiadas Bevetel 

Egyenleg 

A "B,-M,-D,-Sz,-V,- G, Z, P," cegek alapitasa 

23.560 

- 23.560 

Ezen cegeknek koveteles, befektetes, ertekesftes 

20.881 

+ 20.881 

Tokeemeles 6 tarsasagban 

48.600 

- 48.600 

A "B,-M,-D-,Sz,-V,-G, Z, P" cegek ertekesitese 

33.160 

+ 33.160 



-18 .119 


Ahhoz, hogy a bank ezeket az iigyleteket vegre tudta hajtani, 72 milliard Ft keszpenz kiadasra 
volt sziikseg, amelybol 54 milliard Ft a bankhoz visszakeriilt, de 18 milliard Ft likvid eszkoz 
a bankon kivul maradt. 

Annak erdekeben, hogy a bank 21,4 milliard Ft kovetelest allomanyabol kivezethessen, 
48,6 milliard Ft uj, halasztott kovetelest keletkeztetett, mikozben likvid penzeszkoze 18 
milliard Ft-tal csokkent. 

Nincs sem dokumentalt indoklas, sem kozgazdasagi magyarazat arra, hogy a 
celtartalekkepzes elkeriilese miert indokolt ilyen lepessorozatot. Ha a koveteles 
allomanyt a bank az utolso lepesben szereplo "A"holdingnak kozvetlenUl adta volna el, 
celjat sokkal kisebb raforditassal elerliette volna. 





















• 1996 oktobereben ugyancsak az "A''holdinghoz tartozo egyik Rt.-nek ertekesftett a bank 
3.127 millio Ft erteku befektetest 100 %-os aron. 

• 1996 oktobereben a "D" cegnek ertekesftett a bank 100 millio Ft nyilvantartasi erteku 
kovetelest 1.200 millio Ft-on a "Z" cegnek pedig 386 millio Ft nyilvantartasi erteku kovetelest 
2.000 millio Ft-ert. 

• 1996 decembereben a bank a "Z" cegnek eladott egy befektetest, melynek nyilvantartasi 
erteke 740 millio Ft, eladasi ara pedig 1.480 millio Ft volt. 

A "B, M, D, Sz, Y, G, Z, P" cegeknek a bank 1996-ban osszesen 21.840 millio Ft 
nyilvantartasi erteku kovetelest es befektetest adott el, 24.810 millio Ft eladasi aron, amelybol 
2.241 millio Ft nyeresege kepzodott. 

Az "A"holding tarsasagaival szemben fennallo banki koveteles az elozoekben reszletezett 
iigyletek kapcsan 1996-ban 51.727 millio Ft lett. 

Az 1997. evi koveteles eladasok erteke tobb mint 2,5-szerese volt az 1996. evinek. Ennek 73 
%-a (41.647 millio Ft) szinten az "A"holdinghoz kotodott es tartalmaban nem mas, mint az 
elozo evben keletkezett kovetelesek eladasa az "A"holdinghoz tartozo mas tarsasagoknak. 

Az ertekesites a Postabank Rt., az "A"holding es az "X"holding kozotti harmas 
megallapodas alapjan tortent. 

Az egyiittmukodesi megallapodast, amely az 1996-os megallapodas feliilvizsgalatat is 
magaban foglalta, 1997. aprilis 23-an kotottek. 

A modositas indoka az volt, hogy a banknal a feliigyelet altal megbizott konywizsgalo ceg 
megallapitasai miatt a korabbi szerzodeses konstrukciot at kellett alakitani. A konywizsgalo 
megallapitotta, hogy "...Mivel a konstrukcio jellemzoje a 10 eves halasztott fizetes es 
kamatmentes kondicio, a portfolio jelenerteke lenyegesen alacsonyabb, mint annak nominalis 
erteke...a bizonytalansagi tenyezok szama rendkiviil nagy, tovabba azzal, hogy a 
kovetelesallomany a bankon kiviili erdekeltsegek birtokaba keriilt... a kockazat a jelenertek 
szamitassal kalkulalt veszteseget is meghaladhatja". Tovabba "A banknak e 
tranzakciocsoporttal szemben olyan kovetelesei maradtak fenn, amelyek iizletreszek 
ertekesitesebol szarmaznak es ezen iizletreszek erteke, tartalma bizonytalan." Mindezekre 
tekintettel ezeket a kintlevosegeket a kony wizsgalo kockazatos kihelyezeseknek 
minositette es a feliigyelet a portfolio negyedevenkenti minositesi kotelezettseget a bank fele 
hatarozataban eloirta. 

Az egyiittmukodesi megallapodasban rogzitettek, hogy az "A"holding 2 tagja a veliik 
szemben fennallo kovetelest (5.040-5.040 millio Ft) kifizeti. 

Az "A"holdinggal szemben fennallo 51.727 millio Ft kovetelesbol e torlesztes utan 
fennmaradt 41.647 millio Ft-bol 11 milliard Ft-ot eladtak a "G" Modusznak. Ez az osszeg az 
"A"holding tarsasagainak az utolso 2, illetve 3. ev egy reszenek torlesztesi kotelezettseget 
kepezte. Ahhoz, hogy a "G" Modusz ezt a kovetelest megvegye, a bank ugyanilyen osszegu 
hitelt nyujtott a tarsasagnak 13,117 %-os kamat mellett, 2 eves futamidore. 

A Postabank helyzetenek rendezeserol szolo 1040/1997. (IV. 29.) Korm. hatarozat ugy 
rendelkezett, hogy "a penziigyminiszter a Postabank konywizsgalojaval egyeztetve valasszon 
ki a banki kovetelesekbol egy csomagot, abbol a celbol, hogy ezekhez garanciat nyujtson". Az 
ugyanazon a napon sziiletett 1041/1997. (IV. 29.) kormanyhatarozat mar nevesitette is azt az 




adost - G Modusz amelynek toke- es kamattartozasaert a Kormany keszfizeto kezesseget 
vallalt. A kezessegvallalashoz sziikseg volt a bank bizonyos tulajdonosainak viszont 
garanciajara. 

A kezesseg elso reszletet (5.500 millio Ft) 1997 juniusaban, masodik reszletet 1998 
juliusaban hfvtak le. 

A bank a tovabbi 30.647 millio Ft kovetelest ugyanilyen osszegu hitel nyujtasa mellett 
ertekesftette az "A"holding egy masik erdekeltsegi csoportjanak, tehat a halasztott fizetesu 
kamatmentes koveteleseket lgy alakftotta at kamatozo hitelkovetelesekke. 

Ez utobbi "A"holding megszerezte a "B, M, D, Sz, Z, P, V es K tulajdonjogat is es a bankkal 
szemben fennallo kovetelese kiegyenlftesekent ezeket a tarsasagokat 1998. evben a banknak 
atadta. 

A tranzakcio sorozattal a bank kovetelesallomanyaban az "A"holdinggal szemben 
fennallt kovetelesek megszuntek. A bank altal 1996-ban alapitott "B, M, D, Sz, V, G, Z, 
P" cegek pedig, egy kivetelevel 1998-ra a bankhoz visszakertiltek. A bank ezen 
tizletreszeit cserelte el a spanyol tulajdonban levo tarsasagok tizletreszeire. 

Az 1998. evi koveteles ertekesftes nyilvantartasi erteke (55,4 milliard Ft) megkozelftette az 
1997. evit, eladasi ara 21,4 milliard Ft volt, a konszolidacios rafordftasnak jelentos tetelet 
kepezve. 

Az egyeb penzintezeti tevekenyseg (1997-tol egyeb penzugyi szolgaltatas) eredmenye 1991. 
es 1998. evek kivetelevel minden evben nyereseg volt, evente kozel azonos merteku (1 
milliard Ft-ot meghalado). Ebben a forgalmi jutalek, a valuta, deviza vetel es eladas nyeresege 
volt a meghatarozo. 

1996-ban az egyeb penzintezeti tevekenyseg eredmenye kiugroan magas, 20 milliard Ft 
erteket kepviselt es ebben mar a befektetesek ertekesftesebol szarmazo nyereseg volt a donto. 
Ennek egy reszet, kozel felet kepezte az elozoekben jelzett 7 ceg eladasa (9,6 milliard Ft), 
masik jelentos reszet pedig az "A"holding reszesedes eladasan realizalt 3 milliard Ft nyereseg. 
A fennmarado 7,4 milliard Ft nyereseg ekkor is a forgalmi jutalekbol, a valuta-, deviza adas- 
vetelebol szarmazott. 

Ezen eredmenykategoria alakulasaban minden evben szerepet jatszott a befektetesek 
ertekesitesenek hatasa de nyereseg vonzata a mar hivatkozott 1996. evi helyzettol elteroen 
nem volt szamottevo. Mindez annak ellenere alakult lgy, hogy a befektetesek ertekesftesi 
volumene evrol-evre novekedett. 

Az ertekesftett volumen 1992-1993-ban 5-6 milliard Ft kozotti, 1994-1995-ben 11-12 milliard 
Ft volt. 1996-ban az ertekesftett volumen 40 milliard Ft felettire ugrott, amely az evi 
tarsasagalapftasokkal, tokeemelesekkel es az ily modon szerzett reszesedesek azonnali 
ertekesftesevel fuggott ossze. 

A bank 8 ceget az alapitast koveto egy heten beltil ertekesitette 140 %-on, es az 
"A"holding reszesedeseket 711 %-os arfolyamon eladta. Ezeknek az ertekesiteseknek 
kosz6nhetb joreszt az, hogy a bank 1996-ban nem volt veszteseges, hanem minimalis - 
5,6 millio Ft - nyereseggel zarta az evet. 

Az 1998. evi befektetes beszerzes 73 %-at a konszolidalas elott, foleg az I. felevben 
bonyolitottak le, amelynek donto hanyada az ugynevezett spanyol ugylethez kapcsolodo 



hitel-toke konverzio volt (a befektetesek beszerzesenek es ertekesftesenek alakulasat a 7. sz. 
melleklet mutatja). A befektetes ertekesftes 29 %-a is ebben az idoszakban tortent es ez is az 
elozo iigyletekkel (spanyol) volt osszefiiggesben. 

AIV. negyedevi beszerzeseket a bank a konszolidacio elokeszitese erdekeben tette, azaz a 
bank mukodese erdekeben megtartando befektetesek letisztftasahoz valt sziiksegesse. Az 
ertekesftesek volumene pedig magat a konszolidaciot takarja. 

2. A penzintezet szabrlyozottsaga 

2.1. A hitel kihelyezes szabalyozasa 

A hitelkihelyezesek szabalyozasi es lebonyolftasi rendjet elso alkalommal es alapvetoen az 
5/1988. sz. Vezerigazgat6i utasftas hatarozta meg. Ebben az utasftasban es mellekleteiben 
rogzftettek azokat a felteteleket, amelyek az akkori gazdasagi kornyezetben biztosfthatok 
voltak a hitelkerelmek elbfralasahoz. Hitelkepessegi osztalyokba sorolast frt elo a 
szabalyozas, amelynek parameterei az ertekesftes, gazdalkodas, penziigyi es fizetesi fegyelem, 
valamint a vilagbanki mutatok voltak. 

A teriileti igazgatosagok altal a gazdalkodo szervezetek reszere nyujthato rovidlejaratu 
kolcsonok folyosftasanak rendjet 1989. evben, a dontesi-alafrasi es a kotelezettsegvallalasi 
jogkoroket 1990. evben szabalyozta vezerigazgatoi utasftas. A dontes-el6keszftesekhez 
sztikseges informaciok koret segedlet tartalmazta, amelyet 1991-ben korszerusftettek. 

A hitelkihelyezesek szabalyozasaban 1988. es 1993. evek kozott alapveto valtozas lenyegeben 
nem tortent. A kiadott utasftasok elsosorban az uj hitelkonstrukciokra (pl. egzisztencia hitel, 
start hitel) vonatkoztak a sajatos vizsgalati kovetelmenyek miatt. 

1992-tol a kihelyezesek kockazata nott, romlott a kintlevosegek minosege. A bank 
Feliigyelo Bizottsaga ezert tajekoztatast kert a hitelminositesi rendszerrol, aminek targyalasa 
soran megallapftotta a szabalyozas lemaradasat a gyakorlattol. A Feliigyelo Bizottsag (FB) 
8/1992. (X. 13.) sz. hatarozataban felhfvta az Uzleti Igazgatosag vezetojenek figyelmet a 
dontes-elokeszfto anyag (hitelminosftes) es a nagyhitelek nyujtasara vonatkozo kerelmek 
elbfralasa rendjere vonatkozo szabalyzat mielobbi korszerusftesere, illetve elkeszftesere. 

A korabbi utasftasok felepfteset kovette es azok korszerusfteset szolgalta az 1993. aprilis 1-jen 
hatalyba lepett 10/1993. sz. Vezerigazgatoi utasftas a dontes-elokeszftes rendjerol - a belso es 
kapcsolodo hitelek kivetelevel -, amely tekintettel volt a hatalyban levo szamviteli es a 
penzintezeti torvenyre. 

Az utasftas mellekletei segedletkent szolgaltak a dontes-elokeszfto anyag mintajara, vazlatara, 
adatsziiksegletere es ellenorzesenek fobb szempontjaira. A szabalyozas elofrta az iigyfelek 
minosfteset, a vallalkozasokat gazdasagi parametereik alapjan negy hitelkepessegi osztalyba 
sorolta. 

A hitelek kondfcioit az iigyvezetoseg hatarozta meg a banki es penzpiaci valtozasok 
ftiggvenyeben es kondfcios listakban tette kozze. A kamatok merteke az iigyfel minosftesehez 
kapcsolodott. 

A meghatarozott kamatoktol a dontest hozo 1 % ponttal elterhetett sajat hataskoreben, 
nagyobb ktilonbseg engedelyezese vezerigazgato-helyettesi hataskorbe tartozott. 



A penzintezeti torveny es a Bankfelligyelet rendelkezeseivel osszhangban, az Igazgatosag 
altal jovahagyott tartalommal lepett hatalyba 1994. julius 1-jen a 9/1994. sz. Yezerigazgatoi 
utasftas, amely tartalmazta a hitelezesi-, adosminosftesi-, fedezetertekelesi-, befektetesi-, 
kintlevoseg- es merlegen kfvul vallalt kotelezettsegek minosftesi es kockazati celtartalek 
kepzesere vonatkozo szabalyzatokat. 

• A Hitelezesi szabalyzat a hitelezesi folyamat altalanos lerrasat, a hitlenyujtas (nagyhitel, 
belso hitel, kapcsolodo hitel) mertekere vonatkozo torvenyi korlatozasokat es elofrasokat 
tartalmazta. A dontes-elokeszftes es dontesi jogkorok, szerzodesmintak tekinteteben az 
ervenyben levo 1992-93. evekben kiadott vezerigazgatoi utasftasok betartasat frta elo. A hitel 
es felhasznalasanak ellenorzeserol szolo fejezetben az adosminositesi es fedezetertekelesi 
szabalyzatban foglaltak betartasat frta elo a hiteltigyi eloadok szamara, az eseti ellenorzeseket 
az Uzleti Kozponti Igazgatosag szervezeti kereteben mukodo Koordinacios es Hitelellenorzesi 
Osztaly, a hitelezesi tevekenyseg vizsgalatat, ellenorzeset a belso ellenorzes feladatakent 
hataroztak meg. Vazlatosan tartalmazta a hitelfelvevo szerzodesszegese eseten kovetendo 
eljarast is a szabalyzat. 

• Az Adosmindsftesi szabalyzat rogzftette a 4/1993. sz. BAF rendelkezes teteles elolrasait, a 
vallalkozasok, az onkormanyzatok es a penzintezetek eltero adosminosftesi modszeret, 
rendszeret, hitelkepessegi kategoriait. Szabalyozta az adosminosftes lebonyolftasi rendjet, 
gyakorisagat, kategoriaba sorolasat. A szabalyzatban szereplo mutatorendszer, a minosftesi 
kategoriak feltetelrendszere tobbnyire megfelelo eljarast biztosftott a hitelkepesseg 
megallapftasahoz, helyesen frta elo az adoskategoriakba valo besorolas kovetkezmenyeit a 
hitelezhetoseg, valamint a megfelelo fedezet megkovetelese tekinteteben. 

• A Fedezetertekelesi szabalyzat keretjelleggel foglalta ossze alkalmazasat a banktigyletek 
koreben, az elfogadhato fedezetek koret es azok altalanos alkalmazasi szabalyait, a fedezetek 
ertekmeghatarozasat, osztalyba sorolasat, ertekenek gondozasat, ujraelemzeset, a fedezethiany 
eseten kovetendo eljarast. A fedezeteket elso alkalommal a hitel kihelyezesekor kellett 
minosfteni, majd ezt kovetoen negyedeves gyakorisaggal fellilvizsgalni. A Szabalyzat fo 
elveit te ki ntye alkalmas volt a kihelyezesek biztonsaganak fenntartasara. 

• A Kintlevosegek es merlegen kivuli tetelek minositesi szabalyzata csak a BAF 
rendelkezeseben foglalt keretszabalyokat tartalmazta, nem rogzftette a banki specifikus 
elemeket (pl. a prolongalt, technikailag prolongalt, ujratargyalt hitelek minosftesenek 
felteteleit), nem foglalkozott kiilon az egyes specialis hitelekben rejlo kockazatokkal 
(reorganizacios hitelek, hosszu lejaratu hitelek, problemas tigyfelek banki konszolidacioja 
eseten kovetendo minosftes). 

• A Koekazati celtartalekkepzesre vonatkozo szabalyzat megfelelt a 4/1993. sz. BAF 
rendelkezes keretszabalyainak mind a kategoriak, mind a celtartalek-kepzesi savok 
megallapftasa tekinteteben. A szabalyzat az egyes kovetelestfpusokra limiteket hatarozott 
meg, a limitek alatti koyeteleseknel a minosftesi kategoria es a fedezet minosege szerinti 
tablazatbol hatarozhato meg a kepzendo celtartalek %-os merteke. 

• A Befektetesi szabalyzat a BAF elorrasainak megfeleloen rendelkezett a bank befektetesi 
tigyleteinek lebonyolftasaval kapcsolatos eljarasi, nyilvantartasi, elemzesi es feltilvizsgalati 
rendrol. Tartalmazta a minosftesi kategoriakat, azok egyedi jellemzoit a befektetesek fajtai 
(ertekpapfrok, iizletreszek, ingatlanok) szerint. Az egyes konkret befektetesek minosftesenek 
ket fo szempontja az iizletpolitikai celok es a jovedelmezosegi kovetelmenyek volt. A 
minosftes alapjan meghatarozott besorolas szerint jelolte ki az adott befektetessel 



kapcsolatban teendo intezkedeseket, a befektetes utani celtartalekkepzest, valamint az uj 
befektetesi lehetosegekhez valo viszonyat. 

Az Allami BankfelUgyelet 1996. evi helyszmi yizsgalata a banki szabalyzatok 
eloirasainak be nem tartasat tarta fel, ezert az egyes szabalyzatoknak adminisztrativ es 
erdemi elemekkel valo kiegesziteset irta elo, de nem elt a penzintezeti torvenyben 
biztositott szankcionalasi lehetosegevel. 

A BAF a Hitelezesi szabalyzatban a hitelaktak tartalmanak teljes koru felsorolasat 
tartalmazo tartalomjegyzek bevezeteset, az ugyfelek frasos hitelkerelme szempontjainak 
egysegesfteset, a dontes-elokeszfto anyag kotelezo tartalmi elemenkent a hitelcel pontos 
megjeloleset, a cegek eves beszamolojanak bekereset javasolta. Az Adosminositesi 
szabalyzatot a hosszulejaratu hitelekre eloirt evenkenti adosminosftes idopontjaval frta elo 
kiegeszfteni. A Fedezetertekelesi szabalyzatban arrol kellett potlolag rendelkeznie a banknak, 
hogy milyen nagysagu - kulonosen ingatlan - fedezet ertekelesehez kell kulso ertekbecslot 
igenybe venni. Az eloirt modositasokat 1997. januar 1-jen leptettek hatalyba. 

A szabalyzatok atdolgozasat igenyelte az 1997. januar l-jetol hatalyba lepett Hpt. elofrasainak 
valo megfeleles. 

Az atdolgozott Befektetesi szabalyzat (2/1997. sz. Yezerig. utasftas) 1997. januar 2-an lepett 
eletbe, tartalmaban a Pit. elofrasai helyebe a Hpt. rendelkezesei keriiltek. A minositeshez 
kapcsolodo konzekvenciakrol szolo fejezet nem tartalmazta az 1994. evi utasftasban 
szereplo kezelesi instrukciokat, csak nagyon altalanos megfogalmazast, ami a gyakorlati 
munkahoz eligazftast nem adott. 

A Hitelezesi-, Adosminosftesi-, Fedezetertekelesi-, Kintlevosegek- es Merlegen kfvuli tetelek 
minosftesenek szabalyzata, valamint a Kockazati celtartalekkepzes Hpt. alapjan atdolgozott 
szabalyzata 1997. majus 15-en lepett hatalyba (16/1997. sz. Yezerig. utasftas), de 
gyakorlatilag oktoberig tartott az APTF javaslatainak atvezetese a szabalyozasi csomagon. 

Az APTF az 1998. evi helyszmi vizsgalata alapjan hozott 2156/1998. (XII. 23.) hatarozataban 
elofrta a belso szabalyzatok atdolgozasat oly modon, hogy az feleljen meg a belso szervezeti 
valtozasoknak. Rendelkezzen a bank megfelelo, aktualizalt Szervezeti es Mukodesi 
Szabalyzattal, a dontesi jogkoroket, valamint a kotelezettseg-vallalasok rendjet szabalyozo 
vezerigazgatoi utasftassal. 

A dontesi szinteket a belso szabalyozas kezdettol ktilon kezelte, a hitelezesi-, befektetesi- 
es minosftesi szabalyok hatalyba lepesetol azokkal szoros osszefuggesben. 

A Postabank Rt. elso ktilon szabalyzatat a dontesi jogkorokrol, az alafras-, tovabba a 
kotelezettsegvallalas es utalvanyozas rendjerol az 1/1990. sz. Vezerigazgatoi utasftas 
tartalmazta. A szabalyozast szinte folyamatosan modosftottak az tizletagak bovtilese es a 
szervezeti valtozasok miatt. 

A dontesi limiteket a szabalyzat tizletagankent, ertekhatar megjelolessel, azon beltil 
tovabbi - labjegyzetekben megjelolt - korlatozasokkal tartalmazta. A dontesi jogkorok 
meghatarozasanal a legfontosabb szempontok az tigyfel osszes (postabanki es nem 
postabanki) tartozasa es arbevetele, a hitel futamideje, illetve a hiteltigylet fedezetekent 
bevont biztosftekok voltak. A dontesi jogosultsagot befolyasolta az tigyfel adosminosftese 
szerinti osztalyba sorolas is. A IV. hitelkeptelen osztalyba sorolt tigyfel hitelkerelmerol 
legalabb vezerigazgato-helyettes donthetett. Ugyanakkor a minosftesekrol szolo szabalyzat 




IV. osztalyu tigyfel szamara tiltotta a hitelnyujtast. A III. osztalyu korlatozottan hitelkepes 
ugyfelek eseteben a megjelolt vezetoi szint az ervenyes ertekhatar feleig donthetett. 

A legjelentosebb kockazatok vallalasara 1997. oktober 21-ig a szabalyzatok szerint nem 
az igazgatosag, hanem kizarolag az elnbk-vezerigazgato, vagy az altala kijelolt 
cenzurabizottsag volt jogosult. Az APTF hatarozott fellepesere 1997. oktober 21. utan a 
szabalyozas kiegesziilt azzal, hogy a szavatolo toke 10 %-at meghalado hitelnyujtasok eseten 
a dontesre csak az Igazgatosag jogosult. 

A dontesi jogkorokrol szolo szabalyozas kezdettol emlftest tesz az elnok-vezerigazgato altal 
kijelolt cenzurabizottsagrol, de a bizottsag megalakitasarol es eljarasi rendjerol csak 
1997. januar 21-en lepett hatalyba utasitas az APTF visszatero javaslatara. Az utasftas nem 
valtoztatott a bank regi gyakorlatan, amely szerint a cenzurabizottsag nem bizottsagi 
formaban mukodott, hanem egy lepcsozetesen lefolytatott hitelvizsgalatot jelentett. 

A cenzura bizottsagrol szolo garancialis szabalyt a bank oly modon kertilte meg, hogy - 
ktilbnosen a konszolidaciot kozvetlentil megelozo donteseinel - idohianyra hivatkozva 
formalis "korbeszavazasos" uton biztositotta a papirformanak valo megfelelest. Pl. egy 

olyan nagysagrendu tigyben, amely a konszolidacios osszeg egyharmadat is elerte , hianyosan 
elokeszftett, alig dokumentalt eloterjesztes alapjan hozott dontest. Mindezt az igazgatosagi 
tagok nem kifogasoltak es tobblet informaciot nem igenyeltek. Ez a kapkodo donteshozatal 
nincs osszhangban azzal a felelossegi kovetelmennyel, amivel a mas penzet kezelo banknak, 
illetve menedzsmentjenek az ilyen hordereju donteseknel rendelkeznie kell. 

Az eljarasi rend szabalyozasa sem csorbitotta az elnbk-vezerigazgato korlatlan dontesi 
lehetoseget, tartalmazta ugyanis, hogy "az elnbk-vezerigazgato az tigy elbiralasat az 
eljaras barmely szakaszaban magahoz vonhatja, az elbiralt tigyet feltilvizsgalhatja az 
tigylet ketoldaluva valasaig, azaz a szerzodes megkoteseig." 

A dontesi hataskorok szabalyozasa tartalmazta a kenyszerhitelezoi kapcsolat eseten 
kovetendo hataskori rendet 1992-tol mind az engedmeny (ugyleti kamat-, tokeosszeg 
elengedes), mind az ot eves vagy azt meghalado lejaratu kotveny elfogadasa, tarsasagi 
reszesedes megszerzese, illetve eszkozokon tulajdonjog megszerzese esetere. A dontesi 
jogosultsagot az engedmeny vagy konverzio osszege, valamint annak az egyezsegkoteskor 
fennallo hitelosszeghez viszonyftott aranya egyuttesen hatarozta meg. 

A befektetesekrol (tarsasagokban valo reszvetel, ide ertve a tokereszesedest jelento 
ertekpapfr vasarlasokat, valamint a befektetesi celu ingatlanvasarlasokat a 
kenyszerbefektetesek kivetelevel) 1993. szeptember 1-ig ertekhatar nelktil az elnok- 
vezerigazgato donthetett. A letrehozott Befektetesi Igazgatosag vezetoje 51 %-os tulajdon 
hanyad alatt, legfeljebb 100 millio Ft-ig, 1997. oktober 21-tol ugyancsak 100 millio Ft-ig, 
de csak tulajdoni jogokat is biztosfto ertekpapfrok tekinteteben hozhatott dontest. Ettol az 
idoponttol - szinten az APTF javaslatara - az Igazgatosag is rendelkezett dontesi 
jogosultsaggal 500 millio Ft-ot vagy 51 %-ot meghalado tulajdoni hanyad eseten. Mas 
esetekben az elnok-vezerigazgato dontesi hataskoret frta elo a szabalyzat. 

A passzrv uzletagak koztil a gazdalkodo szervek forintbetet kamatairol a meghirdetett 
kondfciokon beltil az adott szervezeti egyseg tigyintezoje, a kondfciokat maximum 2 % 
ponttal meghaladoan a gazdalkodoi betetekert felelos vezeto es a tertileti igazgato donthetett. 
Az egyedi eseteket a Banktizem-gazdasagi Kozponti Igazgatosag vezetoje bfralta el. A 

lakossagi forintbetet kondicioktol eltero feltetelek engedelyezese az elnbk-vezerigazgato 
kizarolagos hataskorebe tartozott. 





A bank uj vezetese 1998. augusztus 10-en atmeneti szabalyozast leptetett eletbe a 
kotelezettsegvallalasok dontesi rendjeben. A kozpontban mukodo Hitelezesi Bizottsag 10-50 
millio Ft kozott, 50 millio Ft felett szinten a Bizottsag, de csak a vezerigazgato ellenjegyzese 
mellett hozhatott dontest. Rovidesen modosftottak es kiegeszftettek a szerzodes mintak egy 
reszet, oktoberben a kotelezettsegvallalasi eloterjesztesek elokeszfteserol adtak ki uj 
szabalyozast, novemberben rendeztek a bankban mukodo hitelezesi bizottsagok 
tevekenyseget. 

A bank szabalyzataban a dontesi hataskorok a hitelezesi es befektetesi kockazatok 
nagysagahoz igazodtak. A bank altalanos es iizletagankenti helyzetet legjobban ismero szintek 
- iigyvezeto igazgatok, vezerigazgato-helyettesek, elnok-vezerigazgat6 - dontesi jogosultsagat 
frtak elo a szabalyzatok a nagyobb kockazatu tigyleteknel. Hibaja volt a dontesi 
rendszernek, hogy lehetoseget adott a szakertoi kontroll kiiktatasara, az alkalmazott un. 
"lepcsozetes cenzurabizottsagi eljaras" elhagyasara. A bank elso szamu vezetoje az 
Igazgatosag egyetertesevel szinte korlatlan dontesi lehetoseget es egyuttal felelosseget is 
teremtett a maga szamara. 

A Postabank Rt.-nel vegzett feltigyeleti es MNB ellenorzesek tapasztalatait a 10. sz. melleklet 
reszletezi. 

2.2. A minoa tesek dtalaios elvei 

A minosftesek alappillere a dontes-elokeszftesi anyag, amelynek resze az adosminosftes, 
ennek alapjan a hitelkepessegi osztalyba sorolas, az alkalmazott biztosftekok kore es a hitel 
kondfcioi. 

1997-ig az adosminosftest het szempont alapjan keszftettek el (ertekesftes, jovedelmezoseg, 
penzligyi-fizetesi fegyelem, vagyoni helyzet, tokeerosseg, likviditas, menedzsment 
megftelese), a szempontok az APTF javaslatara kiegesztiltek a cash-flow elemzessel. Ezek az 
ertekelesek a hitelkerelem mellekletekent kotelezoen benyujtando dokumentumokbol 
objektiven elkeszithetok. Eltero szempontokat kellett alkalmazni az onkormanyzatok es a 
penzintezetek minosftese soran. A lakossagi tigyfeleket nem minosftettek es nem soroltak 
osztalyokba. 

Mindegyik szempont alapjan negy hitelkepessegi kategoriaba sorolandok az iigyfelek (I. 
feltetel nelkiil hitelkepes, II. hitelkepes, III. korlatozottan hitelkepes, IV. hitelkeptelen), 
amibol egyszeru szamtani atlag segftsegevel megallapftottak a ceg atlagos hitelkepessegi 
mutatoit es besorolasat. A szabalyzat tartalmazta a minosftes eredmenyekent kovetendo banki 
magatartast. Az I. osztalyu, feltetel nelkiil hitelkepes ados a bank fontos iigyfele, akit aktfv 
muveletekben celszeru elonyben reszesfteni, az I. osztalyba sorolt cegek tekinthetok a bank 
kiemelt iigyfeleinek. A II. osztalyu iigyfelek megfelelo biztosftekokkal, kello figyelemmel 
kiserve, viszonylag nagy biztonsaggal hitelezhetok. A III. osztalyu adosoknak csak a fokozott 
ovatossaggal es ellenorzessel, jonak minosftett biztosftek mellett nyujthato hitel. A IV. 
osztalyu hitelkeptelen ados szamara uj hitel nem adhato, a mar fennallo hitel eseten annak 
megsziintetese es a vallalkozas hitelezesebol valo teljes kivonulas sziikseges. 

A dontes-elokeszfto anyag tovabbi reszeben a kockazatok csokkentese erdekeben elofrta a 
szabalyzat az iigyfel szervezeti, jogi stabilitasanak felmereset, a hiteligenyt kivalto ok es a 
varhato penziigyi helyzet osszefiiggesenek vizsgalatat. A kihelyezesek fedezettsegenek 
novelese erdekeben fontos szempont volt a szamlavezetesi kapcsolat teljes koru 
kialakftasanak igenye, illetve a mar meglevo bovftese. 



A szabalyzat alapjan a dontes-elokeszftest vegzo eloadonak sztikseg eseten helyszmi szemlet 
kellett tartania, illetve valamennyi elerheto kiilso informaciot ertekelve kellett elkeszftenie a 
dontes-elokeszito anyagot. 

Az Adosminosftesi szabalyzat kimondta, hogy ha egy ugyfelre barmely szempontbol nem 
vegezheto el az adosminosftes, akkor az tigyfel hitelkepessegi kategoriajat az iigylet es az 
alkalmazhato biztosftekok kore alapjan kell megallapftani. 

A hitel-kihelyezesi dontes elott meg kellett gyozodni a sztikseges fedezetek, biztositekok 
megleterol, valos ertekerol es ervenyesithetoseger61 a fedezetertekelesi szabalyzatban 
foglaltak szerint. A fedezetek ertekenek minimum kovetelmenykent el kellett emie az 
tigyfellel szemben fennallo banki koveteles (alapkoveteles + jarulekai) osszeget. 

A fedezeteket ot osztalyba soroltak, amelyek sorrendben 100, 75, 50, 40, 15 es a 
legrosszabb esetben 0 %-os erteku fedezeti erteket kepviseltek. (Utobbi eset pl., ha biztosftek 
kikotesere nem keriilt sor.) 

A bank kintlevosegeinek, merlegen kfviili kotelezettsegeinek, illetve a nagykockazat vallalas, 
belso es kapcsolodo hiteleinek a minositeset legalabb negyedevenkent el kellett vegezni. A 
szabalyzat tartalmazta a minosftes elvegzeseert felelos szervezeti egysegeket. A szabalyzat 
elofrta 1997. majus 15-tol minden egyes minosftes eseten annak vegrehajtasarol, illetve a 
minosftesi kategoriaba sorolasarol iigyletenkenti szoveges indoklas keszfteset es 
hitelvizsgalati fv kiallftasat, amelyet a hiteldosszieban kellett elbelyezni. 

A bank adosminositesi rendszere alapvetoen a mult es jelenbeli teljesitmenyek 
elemzesere osszpontositott, igy elvileg - ha e szerint jartak volna el minden esetben - 
alkalmas lett volna a hitelkeptelen adosok kiszuresere. A negyedevenkenti minosftesek 
szabalyszeru elvegzesevel a bank folyamatosan felmerhette kockazatait, szamszerusfthette a 
fedezeteket, torekedhetett mobilizalhato biztosftekrendszer kialakftasara, es megfelelo 
celtartalek-kepzesre. A fedezetertekelesi szabalyzat szerint elvegzett negyedeves vizsgalatok 
alkalmasak lettek volna annak biztosftasara, hogy a bank mindenkor ismerje a fedezetek 
megletet es valos erteket. 

3. Az egyedi hitelvizsg£latok tapasztalatai 

Az egyedi hitelek es befektetesek dokumentumai szerint a bank ttibb jelenttis esetben 
nem tartotta be a jogszabalyi eltiirasokat es az azokon alapulo sajat szabalyzatait, ezen 
esetek egy reszeben az ASZ a bank eseti donteshozatalokban erintett vezettii, illettileg a 
bank egyes tigyfelei ellen btintettieljaras kezdemenyezesere kenyszertilt. 

A hitelnyujtasok kereteit a Pit. es a Hpt. kockazatvallalasra vonatkozo elofrasai szabtak meg, 
amelyek alapjan a bank a konkret torvenyi es egyeb jogszabalyi elofrasokon tulmenoen, 
tobbek kozott koteles - a kihelyezesek es kotelezettsegvallalasok megalapozottsagat, 
"attekinthetoseget", a kockazatok felmeresenek ellenorzeset es csokkenteset lehetove tevo - 
belso szabalyzatot kidolgozni es alkalmazni. A szabalyzatok be nem tartasa, az alkalmazas 
elmulasztasa fgy torvenyi kotelezettsegszegest jelent (Pit. 38/A. § (1) bek. es a Hpt. 77. § (1) 
bek.). 

A bank hitelezesi gyakorlata soran megsertette 

• a Pit. 19. § (1) bek., illetve a Hpt. 46. §-aban a banki vezettikre es alkalmazottakra 
vonatkozo eltiirasokat, mert a hitelkihelyezesei soran nem az elvarhato gondossaggal es 
szakertelemmel, a penztigyi intezmeny erdekeinek figyelembevetelevel es a jogszabalyok 



szerint jart el; 


• a lejart kovetelesek ervenyesitesere vonatkozo, a Pit. 38/B. § (l)-(2), illetve a Hpt. 86. § 
(2) bekezdeseben foglaltakat, mert nem ertekelte rendszeresen sajat szabalyai szerint 
eszkozeit es vallalt kotelezettsegeit; 

• a Hpt. 82. § (2) bekezdeset, mivel a hitelintezet tagsagi jogot megtestesito ertekpapir, 
illetve Uzletresz vasarlasa celjabol azok vetelaranak 50 %-a felett nyujtott kolcsont 
harom esetben; 

• a Hpt. 78. § (3) bek. d) pontjat, mert egy Ugyfelcsoportnal elfogadta biztositekkent 
olyan gazdasagi tarsasag Uzletreszet es reszvenyet, amelyikben az adosnak befolyasolo 
reszesedese volt; 

• egy konkret tranzakcional a befektetesek korlatozasara vonatkozo rendelkezest [Hpt. 
83. § (2) bek.], a nagykockazat vallalasara vonatkozo rendelkezeseket [Hpt. 79. § (l)-(2) 
bek.], tulleptek a tulajdonszerzeshez kapcsolodo kockazatvallalas korlatait [Hpt. 82. § 

(2) es (4) bek.], tovabba fedezetkent elfogadta a sajat maga altal kibocsatott, tagsagi 
jogokat megtestesito ertekpapirokat [Hpt. 78. § (3) bek. a) pont]; 

• a 16/1997. sz. Vezerigazgatoi utasitas minositesre vonatkozo szabalyzatat, mivel a bank 
vezetese nem kovetelte meg, nem ellenoriztette, hogy a fedezetek es biztositekok 
negyedeves felUlvizsgalata soran, az ertekelest alatamaszto dokumentumok teljesek-e, 
valodiak-e es igy a celtartalekkepzes alkalmazott gyakorlata megfelelo-e(Hpt. 87. §). 

A bank a 16/1997. sz., ezt megelozoen pedig a 9/1994. sz. Vezerigazgatoi utasftasban 
rogzftette hitelezesi, adosminosftesi, fedezetertekelesi es a kockazati celtartalek kepzesre 
vonatkozo szabalyzatait, azokat a hitelintezet konywizsgaloja megismerte es elfogadta. 

Annak ellenere, hogy a penzintezet rendelkezett mindazon szabalyzatokkal, melyeket a Pit., 
illetve a Hpt. a prudens mukodes erdekeben elofrt, a vezetes tobb eves, folytatolagos 
torvenyserto tevekenysege kovetkeztesben 1998. evre a bank vesztesege 135,4 milliard Ft 
lett. A veszteseg 1998. evi celtartalek rafordftasvonzata 124,2 milliard Ft volt. Az elozo evben 
kepzett celtartalekkal egyutt az ev vegi allomany 148,1 milliard Ft, a hiteleknel es az egyeb 
eszkozoknel 64,1 milliard Ft, a befekteteseknel pedig 76,1 milliard Ft lett. 

A veszteseg alapvetoen abbol szarmazott, hogy a bank felso vezetese megsertette a 
kockazatvallalasra vonatkozo szabalyokat. Donto tobbsegeben a veszteseg azoknal a 
koveteleseknel kovetkezett be, ahol a kibelyezett hitel osszege elerte es meghaladta a 
szavatolo toke 10 %-at, illetve 25 %-at. A mintaba bevont hitel es celtartalek allomany kozel 
80 %-a a nagykockazatvallalas miatt keletkezett. Ez osszefugg azzal is, hogy a bank 
koveteleseinek kockazati koncentracioja rendkfvul magas volt. A bank 1998. evi 
celtartalekkepzes miatti vesztesegenek (124,2 milliard Ft) 32 %-a a nagykockazatu hitelekhez 
kapcsolodott. 10-20 nagykockazatu hitel eseteben az ugyfeleket kulonfele - egy prudens bank 
altal nem alkalmazhato - elonyokben reszesftettek, annak ellenere, hogy azok gazdasagi 
helyzete mar a hitelfelvetel idopontjaban sem biztosftotta a koveteles megbfzhato 
megteruleset. 

A bank tudatosan torekedett az egyik legjelentosebb rafordftas, a hitelek realis es torvenyben 
elofrt rendszeres minosftesevel osszefuggo celtartalekkepzes merseklesere, elkerulesere es 
ezaltal kedvezobb eredmeny eleresere. 


Ennek erdekeben a bank: 



• hosszabb tavon realizalodo termelesi, fejlesztesi hiteligenyeket even bellili kolcsonokkel 
finanszfrozott; 

• mar fennallo tizleti kapcsolat alatt a cegek hitelkeptelenne valasa ellenere, nem a kovetelest 
es/vagy a biztosftekokat ervenyesftette, hanem a hiteleket folyamatosan uj hitelle atalakftassal 
prolongalta 11 esetben, 20,5 milliard Ft ertekben; 

• a minosfteseknel az adost, ezaltal annak hitelet is kedvezobb minosftesi kategoriaba sorolta; 

• a lejart koveteleseket ertekesftette a bank erdekkorebe tartozo, vagy altala kivalasztott 
cegeknek. 

A vizsgalatba bevont egyedi hitelligyletek tovabbi hianyossagai, melyek kihatassal voltak a 
celtartalekkepzesre: 

• A hiteleket nem iizleti alapon helyeztek ki 

6 esetben hitelkapcsolat letrejottet szubjektfv kapcsolatok, a bank es az iigyfel tobb iranyu es 
kolcsonos megallapodasa jellemezte. 

Hitelkeptelen iigyfeleknek nyujtottak hitelt az egyedi iigyletek 20 %-anal, ezek celtartalek 
vonzata 14 milliard Ft-ot tett ki. Egy vallalkozasnal a kamatot is elengedtek, ez a 
hitelkihelyezes futamideje alatt 870 millio Ft-nak felelt meg. A bank 1997. evben 1,2 milliard 
Ft, 1998. evben 1,6 milliard Ft kamatot engedett el, ez 5-10 ceget erintett. 

A hitelek 60 %-anal a hiteldontes megelozte a dontes-elokeszfto anyag elkeszfteset. Ezzel a 
kotelezo banki munkafolyamat formalissa valt, tulajdonkeppen a hiteldontes "lepapfrozasat" 
vegeztek el. Az adost magasabb minosftesi kategoriaba soroltak, ezzel egyidejuleg a 
biztosftekok is felertekelodtek, es papfron lefedtek a hitelosszegeket. 

• Nem kotottek ki megfelelo fedezeteket es biztosftekokat 

A mintasokasag 66 %-anal a fedezetek es biztosftekok ertekenek osszege nem erte el a hitel 
odaftelesekor es a futamido alatt sem a kihelyezett hitelosszeg nagysagat. Emiatt 35 milliard 
Ft celtartalek valt sziiksegesse. 

A hiteldontes utan a biztosftekokat nem dokumentaltak megfeleloen, lgy a hiteltorlesztes 
elmaradasakor nem, vagy nehezen jutottak, juthatnak a felajanlott es befogadott 
biztosftekokhoz. 

Ingatlanfedezet felajanlasakor aktualis tulajdoni lapot nem kertek (3 esetben), kezessegi 
nyilatkozatok ervenyesseget nem vizsgaltak (1 esetben), nehezen mobilizalhato, gyors 
ertekvesztesu biztosftekokat fogadtak el (pl. elelmiszereket) 6 esetben, a felajanlott ingatlanok 
szerzodesben foglalt helyrajzi szamai nem szerepeltek a foldhivatal nyilvantartasaban. 

Egy nagyhitelnel a keszfizeto kezest folyamatosan 100 %-os fedezetkent ertekeltek, holott 
annak gazdalkodasi mutatoi a hitelfelvetelkor es a futamideje alatt fokozatosan romlottak. A 
zalogszerzodesben nem neveztek meg tetelesen a vagyontargyakat. 

Az arbevetel-engedmenyezesnel, mint felajanlott biztosfteknal a kotelezettet nem ertesftettek 
arrol, hogy a szamla ellenerteke - mint a hitel biztosfteka - a Postabankot illeti meg, lgy a 
biztosftek ervenyesftese jelentosen megneheztilt. Ezen iigylet miatt 7 milliard Ft 
celtartalekkepzes es mar felhasznalas valt sztiksegesse. 



4. Befektetesek vizsg£atanak tapasztalatai 

A legfontosabb dokumentumok (igazgatosagi eloterjesztesek es jegyzokonyvek, kozgyulesen 
megtargyalando anyagok) a bank befektetes-politikajat egyaltalan nem, vagy altalanossagban 
es szukszavuan rogzftettek. 

Altalanosan jellemzo volt, hogy a ktilonbozo eszkozelemek, portfoliok folyamatos cserejevel 
es mozgasban tartasaval, a banktorvenyek korlatainak a hatarmezsgyejen mozogva - nehany 
esetben azokat tullepve - egyes kovetelesek elobb-utobb befektetesekke valtak. Ezzel a 
gyakorlattal a bank azt is elerte, hogy a celtartalekkepzes csokkenthetove valt. 

A penzintezet befektetesei nem keriiltek valos piaci megmerettetesre, hanem csak a 
penzintezet sajat belso, belterjes piacan ertekelodtek. 

A bank a befektetesekben tulajdonosi jogait jelentesteteli kotelezettsegek elofrasan es 
szamonkeresen kereszttil gyakorolta es az egyes befektetesei - ktilonbozo, a tarsasagi torveny 
altal elofrt - testiileteibe a sajat vezetoit delegalta. 

Ez utobbi delegalas a kesobbiekben a befektetesi portfolio csomagok szukebb csoportokba 
rendezesevel es centralizacioja kovetkezteben, olyan mereteket oltott, hogy az egyes 
szakagazatok szerint atstrukturalt fobb befektetesi tarsasagoknak nem csupan a testiileteiben, 
hanem az egyes vezerigazgatoi pozfcioiban is olyan szemelyek foglaltak helyet, akik magas 
tisztseget toltottek be a Postabanknal is. Az elnok-yezerigazgato es helyettesei kezeben 
koncentralodott a befektetesek iranyitasa. 

A befektetesek "koron beltili" adas-vetele lehetove tette egyes tizletreszek tobbszoros 
felertekeleset, illetve az arfolyam lenyeges emeleset, igy a bevetelek mogott nem volt 
valos eredmeny. 

Bankmuveleti szempontbol a befekteteseknel a kapcsolodo hitelek jelentettek a banki, illetve 
iizleti kapcsolatokat. A vizsgalatba bevont befektetesekkel osszeftiggo kapcsolodo hitelek - 
melyek egyben nagyhitelek is voltak - 90 %-a nem felelt meg a kapcsolodo hitelek azon 
ttirvenyi eloirasanak, hogy tisszegtik nem erlieti el a bank szavatolo ttikejenek 10 [Pit. 41. 
§ (3)], illetve 15 %-at [Hpt. 61 § (1)]. A kapcsolodo liitelek 90 %-at a szokasos piaci 
felteteleknel joval kedveztibb kondiciokkal iteltek oda, a llzetendti kamat mindtissze 1 % 
volt. 

A Postabank 1998. ev vegi konszolidaciojanal, a befektetesekhez sziiksegesnek ltelt 
celtartalekallomanya 76 milliard Ft volt. Ebbol kozel 45 milliard Ft-ot tett ki annak az tit 
"spanyol" befektetesi tigyletnek a celtartalek igenye, amelyet a Postabank vezetese 1998. 
elso felevenek vegen bonyolftott le es az APTF-nek problemamentes befektetesekkent 
jelentett. 

Az ugynevezett "spanyol iigyletet" a bank 1998 juniusaban ket lepesben bonyolftotta le. 

Az elso lepesben: 

• a bank 8 tarsasag (B, M, D, SZ, Z, P, V es K cegek) iizletreszet megszerezte az "A" 
holdinggal szembeni banki kovetelesek elleneben. A bankhoz keriilt iizletreszek neverteke 23 
milliard Ft, az "A" holding tartozasa mintegy 37 milliard Ft volt. Ezert az iizletreszeket a 
hitellel azonos osszegre, azaz 37 milliard Ft-ra felertekeltek. 



• a bank egy spanyol csoporttol kapott tizleti ajanlat alapjan hozzajarult, hogy a korabban a 
bank altal alapftott 5 tarsasagban (Tl, T5, W, U es E cegek) a spanyol fel apporttal 99,99 %- 
os tulajdoni hanyadot szerezzen. Az apport erteke 44,5 milliard Ft volt. 

A masodik lepesben: 

• a spanyol fel az 5 tarsasagban megszerzett iizletreszeit elcserelte a Postabankkal az elso 
lepesben az "A" holdingtol a bankhoz keriilt - eredetileg a bank altal alapftott - 8 ceg 
tizletreszeire. A csere egyenertekusegenek biztosftasahoz a bank mintegy 37 milliard Ft 
nyilvantartasi erteku iizletreszeit 44,5 milliard Ft-ra felertekelte es a csere ez utobbi erteken 
tortent meg. 

A csereiigylet reven 

• a bank egyik jelentos adoscsoportjanak ("A" holding) hitelei, lgy az azok utani 
celtartalekkepzesi kotelezettsegei is megszuntek, 

• az a 8 tarsasag, amely a banktol korabban koveteleseket vasarolt, szinten kikerUlt a 
bank es holdudvaranak tulajdonabol, 

• az 5 tarsasag csak atmenetileg volt a spanyol fel tulajdonaban, mivel par napon belUl a 
cserevel eredeti tulajdonosahoz - a Postabankhoz - kerUlt vissza. 

E lepessorozat celja a kockazati celtartalekkepzes elkerUlese es a felertekeleseken 
keresztUl 7,5 milliard Ft nyereseg kimutatasa volt. 

E nyereseg kimutatasat a spanyol apport ertekbecslese tette lehetove. Az ertekbecsles az 
ingatlanoknak azt a jovobeni erteket becsulte meg, amelyet akkor fognak erni, ha a tervezett 
fejlesztesek hianytalanul megvalosulnak es a letesftmenyek a meghatarozott celra hasznalatba 
vehetok lesznek. Ezzel szemben a tranzakcioban szereplo apportban foldingatlanok 
vannak, melyek erteke a vagyonertekelo ceg szerint az apportnal figyelembe vett 
jovobeni erteknek csak 13 %-a. Ezen ertekaranytalansagbol fakado kockazat miatt 
kepzett a bank 1998. III. negyedevben 100 %-os (44,5 milliard Ft) celtartalekot. Ez a 
teljes konszolidacionak kozel 30 %-a. 

A Postabank Rt. 1998. junius 10-en even beltili devizahitel szerzodest kotott egy spanyol 
tarsasaggal, - a szerzodesben megjelolt cel szerint - idegenforgalmi, ingatlan fejlesztesi 
projekt finanszfrozasara. A szerzodes alapjan a bank 1998. junius 12-en 41 millio USD-t 
atutalt. 

A donteselokeszitesnel, a ktilcstin folyositasnal es a hitel tovabbi kezelesenel olyan 
mulasztasokat ktivetett el a bank, amelyek ktizel 9 milliard Ft celtartalekkepzest tettek 
sztiksegesse. 

A donteselokeszfto eloterjesztesben az adost nem nevesftettek, mivel a fejlesztendo 
ingatlanokkal rendelkezo spanyol tarsasag csak kesobb keriilt a bank hitelt kero partnerenek 
tulajdonaba. A cegiratok szerint a hitelt felvevo tarsasag mezogazdasagi termeltetest folytatott 
es tobbeves vesztesege miatt negatfv vagyonnal rendelkezett. 

A bank ugy dontott a hitel odaitelesertil, hogy hitelkerelem nem volt. Az ados szemelye 
sem volt ismert, igy az ados mintisitese es a hitelezesi kockazat banki felmerese is 
elmaradt. 



Az eloterjesztes szerint a felajanlott fedezet erteket - egy ertekbecsles alapjan - a tervezett 
ingatlanfejlesztesi beruhazasok megvalosulasat koveto "jovobeni" erteken hataroztak meg. A 
fejlesztes megvalosftasara azonban semmilyen biztosftek nem volt. 

A fiktfv fedezetertekekkel szemben a 325 ha mezogazdasagi foldteriilet szolgaltataskori 
erteke csak mintegy 1-2 millio USD-re teheto es ez a devizahitel tokereszenek 2,5-5 %-at 
fedezte. 

A devizahitel szerzodes biztosftekakent a bank nemet nyelvu jelzalogjog szerzodest kotott, 
azonban ennek a sziikseges spanyolorszagi regisztraltatasat a hitel folyosftasat megelozoen 
nem rendeztek (nyitva hitelezes). 

A bank a projektfinanszirozasi kolcsont nem a megvalositassal osszhangban allo 
titemezes szerint, hanem a hitelszerzodes megkoteset koveto masodik napon, 
egyosszegben folyositotta. Ezzel a bank tudatosan lemondott a hitelezesi cel 
megvalosulasanak ellenorzeserol. 

A "spanyol iigylet" jogi atvilagftasaval megbfzott tigyvedi irodak jelentesei szerint a spanyol 
cegbfrosagi adatok alapjan nem zarhato ki, hogy a hitelfelvevo a hitelezesi celtol elteroen nem 
a fejlesztesre, hanem a portfolio csereben szereplo spanyol tarsasagok es ingatlanok 
megvasarlasara hasznalta fel a kolcsont. 

A bank, valamennyi, a "spanyol tigylettel" osszeftiggo donteset egy napon, egy 
eloterjesztes alapjan hozta. Ebbol kovetkezoen a bank vezetese tudataban volt annak, 
hogy a spanyol fejlesztesre nyujtott devizahitel fedezetet azok az ingatlanok kepeztek, 
melyek az tizletreszcserevel a bank tulajdonaba kertilt 5 tarsasag vagyonaban 
szerepelnek. 

A bank altal nyujtott devizahitel fedezete igy nem mas, mint a bank sajat tulajdonaban 
levo ingatlana, s ez a hitel vissza nem fizetese eseten a bank szamara egyertelmu 
veszteseg. 

Ugyancsak a "spanyol tigylettel" kapcsolatos a banknak egy londoni szekhelyu tarsasaggal 
1998. junius 9-en kotott 5 millio USD, even beltili devizahitelre vonatkozo szerzodese. A 
hitel celja a tarsasag forgoeszkoz szuksegletenek finanszfrozasa volt. A bank ezen ujonnan 
bejegyzett tarsasag adosminosfteset nem vegezte el, es a hiteligenyles sem felelt meg a belso 
szabalyzatok szerinti kovetelmenyeknek. A devizahitel fedezete ket felujftasra szorulo 
spanyolorszagi szallodaingatlan volt, amelyek megfelelo biztosftekot jelentettek volna, ha a 
jelzalogjog szerzodesek spanyolorszagi regisztraltatasat nem mulasztottak volna el. A 
bejegyzes hianyaban a hitelt fedezet nelktil folyosftottak. A jelzalogjogot utolag nem tudtak 
bejegyeztetni. 

A londoni tarsasag tigyvezetoje szemelyenek - a portfolio csere elokeszfteseben, az ingatlanok 
vagyonertekeleseben betoltott - szerepe osszeftiggesben van a spanyol tizletresz cserevel. 

A bank 1998. december 14-en a devizahitelt felmondta. Ezt kovetoen az ados ceg tulajdonosa 
tartozasat nem ismerte el. Irasos allftasa szerint a hitel osszeget a hitelt engedelyezo banki 
menedzsment utasftasainak megfeleloen hasznalta fel. 

A fedezet hianyaban tortent hitelezes ktizel 1 milliard Ft kart eredmenyezett. 



A banknak a "spanyol iigyletekhez" kapcsolodoan osszesen 54,5 milliard Ft 
celtartalekot kellett kepeznie, amely osszeg a teljes konszolidacio (152 milliard Ft) 36 %- 
a. 


A befektetesekbe valo "beszallas" mar 1992-tol, a Pit. hatalybalepesetol kezdve gondot 
okozott az iizleti aktivitasahoz kepest nem elegendo alaptokeju banknak. 

A bank 1992-ben a penzintezeti torveny befektetesi szabalyainak valo megfeleles erdekeben 
befektetesei egy reszet ertekesftette egy portfoliokezelo tarsasagnak. Ezt kovetoen szinte 
minden evben foglalkozott a bank vezetese a portfolio rendezesevel. 1994-ben a bank 
igazgatosaga a holdingrendszer kialakitasa mellett dontott. A holdingosftas celja 
tobbiranyu volt, lgy: 

• a penzintezeti torvenynek valo megfeleles erdekeben a bank kozvetlen befektetesi 
allomanyanak csokkentese, 

• attekinthetobb befektetesi szerkezet kialakftasa, 

• a toke jellegu befektetesek atalakftasa hitel tfpusu, kamatozo kihelyezesse. 

Ennek megfeleloen 7 szakmai holdingtarsasagot hoztak letre, melyek kialakftasakor arra is 
tekintettel voltak, hogy azokat ne kelljen a banki merlegben konszolidalni (a bank tulajdoni 
hanyada 10 % alatti volt). Kivetelt ez alol egyedlil a Postabank Ertekpapfrforgalmazo Rt. 
kepezett. 

Az atcsoportosftast kivasarlassal hajtottak vegre, melyhez a sziikseges forrast a bank es 
erdekeltsegi korebe tartozo tarsasagok biztosftottak tobbek kozott a bank es banki tarsasagok 
reszvenyjegyzesevel, hitel nyujtasaval, kotvenyek banki lejegyzesevel. 

A befektetesek csokkenesevel parhuzamosan tehat nottek a holdingok fele torteno 
kihelyezesek. A letrehozott holding tarsasagok es az azokba atcsoportosftott befektetesek 
tokehianyosak voltak es egyre nagyobb hiteltartozasuk allt fenn a bankkal szemben. A 
tarsasagok tokeigenyenek biztosftasat a bank az 1995. evben vegrehajtott tokeemelesebol 
tudta reszben rendezni. 

Az 1995. evi, kozel 10 milliard Ft osszegu tokeemelesbol a bank 4 tarsasagot hozott letre, 
amelyek alapitoi vagyonukbol azonnal megvasaroltak negyet, az 1994-ben letrehozott 
holding tarsasagokbol. 

Az ujonnan alapftott negy tarsasag tokeigenyenek tovabbi reszet a bank iizleti partnerei, 
mintegy 8 milliard Ft erteku toke befektetesevel biztosftottak. 

A negy ujonnan letrehozott tarsasag tulajdonaba kerlilt holdingok nevet megvaltoztattak es 
mar csak kozvetett tulajdonai lettek a banknak. 

1997-ben a bank az 1995-ben letrehozott negy tarsasagat ertekesftette a holdudvaraba tartozo 
egyeb tarsasagoknak. 

A bank befektetes allomanyanak ilyen jellegu valtoztatasara, a bank eszkozeibol valo ki- 
, illetve eszkozeibe valo bevitelere az adott lehetoseget, hogy a befektetes ertekesitesek, 
vagy befektetes beszerzesek nem a bank es mas fUggetlen piaci szereplok reszvetelevel 
valosultak meg, hanem olyan tarsasagokkal, amelyek a tagabb bankcsoporthoz 
tartoztak. E miatt valt sztiksegesse azok 1998. evi konszolidacioja is. 



Jelentos merteku befektetesi tranzakciot valosftottak meg 1996-ban is, ez azonban az ev 
kozbeni ertekesftes miatt az ev vegi allomanyt nem novelte. (Ennek reszletezeset az eredmeny 
osszetevok alakulasa c. fejezet tartalmazza.) 

A tartos befektetesek erteke 1997. ev vegere csokkent, de ezen bellil a tovabb ertekesftesre 
szant, illetve a koveteles fejeben atvettek erteke jelentosen megnovekedett. Ez azzal 
fUggott ossze, hogy a bank koveteleseinek megtisztitasa, illetve ennek kovetkezteben a 
celtartalekkepzes elkertilese erdekeben a koveteleseit befektetesekke konvertalta. 

Az 1998. evi allomany valtozasa a bank konszolidaciojanak kovetkezmenye. 

A penzintezet befekteteseinek ev vegi allomanyi adatai azt tukrozik, hogy a bank vezetese 
mindvegig tigyelt arra, hogy a merlegadatok nagy kiugrasokat ne mutassanak es hogy a 
penzintezet a mindenkori torvenyi eloirasok kereteinek tobb-kevesebb sikerrel meg 
tudjon felelni. 

Ezert alakrtotta ki a bank a tobb lepcsos befektetesi portfoliot es annak bonyolult kezelesi 
rendszeret olyan tulajdoni aranyok meghatarozasaval, illetve a mindenkori tizleti erdekeknek 
megfelelo modosftasaval, mellyel el tudta erni, hogy a konszolidalt merlegeben a 
befektetesek nagy reszet ne kelljen szerepeltetnie. E befektetesi portfolio es a kozotttik 
kialakitott kereszttulajdonlasok miatt a tarsasagok es a bank, es a tarsasagok egymas 
kozotti kapcsolatrendszere kivtilrol atlathatatlanna valt. Ez a szovevenyes kapcsolat, a 
transzparencia hianya azt a lehetoseget is magaban hordozta, hogy a koron beltili, egymas 
kozotti tigyletekkel barmely resztvevo pozfciojat javftsak. 

A befektetesek jelentos resze - ktilonosen 1994-tol - a koveteles elleneben atvett 
reszesedesekbol tevodott ossze, melyre az adott lehetoseget, hogy a bank hitelezesi 
gyakorlataban kettos fedezet kikoteset alkalmazta. 

Ez azt jelentette, hogy nem fizetes eseten, ktilonosebb eljaras nelktil, a penzintezet a cegek 
meghatarozott reszesedeseihez juthatott. 

E celbol ktilon programot, az un. BEA (Befektetesek Egyseges Adatkezelo) programot 
mukodtettek, amely a pozfciok jovobeni modellezesere is alkalmas volt, valamint ktilonbozo 
idopontokra "terkepet" is lehetett vele keszfteni. A Postabank a BEA - programot - illetve 
altalaban az 1994-tol kezdve kialakrtott befektetesi politikajat - lenyegeben arra hasznalta fel, 
hogy a bank kockazatos voltat a rossz kovetelesek ertekesftesevel elfedje, celtartalekkepzesi 
sztiksegletet "megsztintesse", latszatra megtisztftsa a bankot a rossz hitelektol. 

5. A konszolidado vegrehajtasa 

A bank gazdalkodasa, eredmenye alakulasa es az egyedi hitel- es befektetesi tigyletek 
vizsgalata azt bizonyftotta, hogy a bankban 

• a hiteleknel es befekteteseknel nem a valos kockazathoz igazodo celtartalekkepzes tortent; 

• tobb even kereszttil, spiralisan novekvo volt a jovedelmet nem termelo eszkozok aranya; 

• a folyamatos forrasbevonasi gyakorlatot annak ellenere fenntartottak, hogy a gazdasagos 
kihelyezes biztosftott lett volna; 


• a mukodesi koltsegek az eredmenyhez kepest magasak voltak. 





Tekintettel arra, hogy a bank meghatarozoja a magyar bankrendszemek, jelentos ugyfelkorrel 
rendelkezik, ezen beltil magas a lakossagi iigyfelek aranya, es a bank esetleges felszamolasa a 
magyar bankrendszer egeszet is veszelyeztethette volna, ezert a Kormany 1998 decembereben 
dontott a Postabank Rt. helyzetenek rendezeserol. 

A kormanyhatarozatot megalapozo eloterjesztesben megjelolt veszteseg okokat a 
vizsgalat megallapitasai igazoltak. 

A bank tokeemelese a Kormany 1155/1998. (XII. 9.) hatarozata es a Magyar Koztarsasag 
1998. evi koltsegveteserol szolo 1997. evi CXLVI. torveny 1. §-at modosfto, 1998. evi XC. 
torveny 114. § alapjan 20 milliard Ft osszegben keszpenzzel es 132 milliard Ft allami 
ertekpapir apporttal 1998. december 30-an megtortent. 


A sajat toke elemeinek alakulasa a konszolidacio elott es a vegrehajtasa utan 


ertek: millio Ft 


Sajat toke elemei 

Tokeleszallftas elott 

Tokeleszallftas 

utan 

Tokeemeles 

utan 

Cegbrrosagi 
bejegyzes 
1999.1. 29. utan 

Jegyzett toke 

42,125 

21 

20,021 

20,021 

Toketartalek 

177 

177 

132,177 

20,134 

Eredmeny tartalek 

- 18,734 

23,370 

23,370 


Merleg szerinti eredmeny 

- 135,413 

- 135,413| 

- 135,413 


ebbol: 

bankiizemi veszteseg 

- 11,162 




Celtartalek kepzes 

-124,251 




Sajat toke osszesen 

- 111,845 

- 111,845|| 40,155|| 40,155|| 


Az 1998. december 30-i rendkfvlili kozgyules dontott a bank alaptokejenek 21 millio Ft-ra 
torteno csokkenteserol es kormanyhatarozat alapjan a 20 milliard Ft-os alaptoke emelesrol, 
amelyet a reszvenyek zartkoru forgalomba hozatalaval 760 %-os arfolyamon teljesftettek. A 
20 milliard Ft-ot az APV Rt. az MNB-nel megnyitott szamlara keszpenzben atutalta. A 
Penzligyminiszterium 132 milliard Ft apportot biztosftott allampapfrban, a Keler Rt.-nel 
elktilonftett szamlan. 

Az alaptoke leszallftasa es az alaptoke emelese a cegbfrosagi bejegyzesenek napjaval - 1999. 
januar 29 - lepett hatalyba. 

A Postabank Rt. tokerendezesenek egyik kiindulo alapelve a 14 %-os tokemegfelelesi 
mutato elerese, megkozelitese volt, a 152 milliard Ft-os allami juttatassal. A 

tokemegfelelesi mutato a penzintezetek legfontosabb minosegi mutatoja, a korrigalt szavatolo 
toket a korrigalt merlegfoosszeg szazalekaban mutatja. 

A bankiizem prudens mukodesehez a hitelintezeti torveny 76. § (2) bekezdeseben elofrja, 
hogy a hitelintezetnek legalabb 8 %-os - jogszabalyban meghatarozott modon - szamftott 
tokemegfelelesi mutatot kell folyamatosan fenntartania. 

A 14 %-os tokemegfelelesi mutato eleresenel a kormanyhatarozat figyelembe vette, hogy 

"amennyiben lehetoseget szeretnenk biztosftani a bank reszere a jovobeni iizletagi bovftesek, 
fejlesztesek, informatikai beruhazasok fedezetehez...akkor a fentiekbol kiindulva, ha a 
Postabank Rt szamara 14 %-os tokemegfelelesi mutatohoz elegendo toket biztosftunk, akkor 
























152 milliard Ft tokeemelesre lenne sztikseg, amelybol legfeljebb 20 milliard Ft-ot tenne ki a 
jegyzett toke emelese, es legalabb 132 milliard Ft-ot kepezne az azsio." (Forras: a 
kormanyeloterj esztes) 

A konszolidacio eredmenyekeppen a tokemegfelelesi mutato 

17,46 %-ot ert el, ugy hogy az APTF felmentest adott a limittullepesek miatti szavatolo 
toke csokkentese alol. Felmentes nelkiil, amely 33,7 milliard Ft-ot tett ki, a 
tokemegfelelesi mutato negativ lett volna. 

A bank hitel, befektetesi es egyeb eszkoz portfoliojanak erteke az 1998. december 31-ei 
konszolidacio vegrehajtasa elott 356,3 milliard Ft volt. Ebbol a hitel es egyeb eszkozok 
allomanya 198,9 milliard, a befektetesek 117,7 milliard, a ftiggo es jovobeni kotelezettsegek 
osszege pedig 39,7 milliard Ft-ot tett ki. 

1998. december 31-evel a penzintezet 125,4 milliard Ft nyilvantartasi erteku hitelt es 
befektetest ertekesitett a Reorg Apport Rt reszere. Az eladasi ar a celtartalekkal (84,1 
milliard Ft) csokkentve 41,3 milliard Ft volt. 

Az ertekesrtessel egyidejuleg a Postabank a Reorg-Apport Rt. altal zart korben kibocsatott, 
ket eves futamideju, valtozo kamatozasu kotvenyt jegyzett le, melyek tokeosszegenek es 
kamatainak megfizetesere a Kormany a 1165/1998. (XII. 29.) hatarozatban keszfizeto 
kezesseget vallalt. 

A tokekonszolidacio reszekent a Postabank Rt. sajat tulajdonu PB Work-out Kft-jenek 
ertekesitett 29,5 milliard Ft erteku eszkozt, a celtartalekkal (18,6 milliard Ft) csokkentve, 
mintegy 11 milliard Ft erteken. (A bank eszkoz portfoliojat a 8. sz. melleklet tartalmazza.) 

A PB Work-out Kft altal zart korben kibocsatott ket eves futamideju, valtozo kamatozasu 
kotvenybol a Postabank Rt. 11 milliard Ft osszneverteku kotvenyt jegyzett le. 

Az eszkozportfolio ertekesrtese utan a Postabank Rt. konyveiben a hitelek, befektetesek, 
fiiggo, jovobeni kotelezettsegek allomanya 201,4 milliard Ft lett (154,9 milliard Ft-tal 
csokkentve az eredeti 356,3 milliard Ft-os erteket), 45.360 millio Ft celtartalek fedezettel, a 
klilon figyelendo, atlag alatti, ketes es rossz minosftesu hitelek, befektetesek, merlegen kfvlili 
tetelek mogott, a banki kockazat merseklesere. 

A PM es a Postabank Rt. kozotti, 1998. december 30-an kotott konszolidacios megallapodas 
II/4. pontja szerint a PM negyedevenkent attekinti az eszkozallomanyokat es az ezekhez 
kapcsolodo megkepzett, felszabadftott es felhasznalt celtartalek allomanyokat. A celtartalek 
felszabaditasbol szarmazo netto bevetel 90 %-at a banknak - ingyenes eszkozatadas 
formajaban - az allam javara vissza kell szolgaltatnia. 

A konszolidacio koltsegvetesre gyakorolt vegso hatasa csak a Reorg-Apport Rt-hez 
keriilt kovetelesek ertekesitese, behajtasa, vagy leirasa, es a befektetesek ertekesitese 
utan egyenlegezheto. 





• A PK Bank „privatiz4ci6j4t” k6vetoen a Postabank 1997. 6v v6gdn kibocsdtott 3,8 milliird 
Ft-os alarendelt kOlcsontoke nyujtdsdt teljes eg6sz6ben a PK Bank finanszirozta. 


• A bank mukodtisi k6lts6gei 16nyegesen meghaladt6k a bankrendszer dtlagit. 

• Yannak arra utald jelek, amelyek azt val6szinfisitik, hogy vissza416sek is t6rt6ntek. 
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A bank erdekeltsegi korebe dsszesen 102 tarsasag tartozik. EbbSl 63 tarsasagnal kdz- 
vetleniil tulajdonos, melyek kdzul 32 tarsasag mar 1994. januar elsejen is a tulajdoni- 
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